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FORORD

Onsdagen den 30 augusti 2000 blev jag uppringd av Olle Holmberg, chefen
for Léararutbildningen pd Malmé Hogskola. Han ville anlita mig som
projektledare for ett uppdrag om mangkulturella skolor. Uppdraget kéndes
mycket angeldget och hedrande. Tankte dérfor borja med att tacka for
fortroendet. Ett stort tack, Olle, dven for stéd och manuskommentarer.

Men jag blev ganska svett ndr Olle berdttade om deadline. ”Det méste vara
fardigt till 1 borjan av februari”, sa han. Ett viktigt samhéllsproblem skulle
l6sas pa fem ménader! Dessutom samtidigt med avslutningen péd ett EU-
projekt om Social Exclusion dér jag ansvarade for en jamforelse mellan
nagra europeiska storstéder.

Olle hade ocksa utsett en arbetsgrupp bestdende av Hernan Concha, Agnéta
Hessel, Lena Rubinstein-Reich, Ingegerd Tallberg Broman samt Bereket
Yebio. Vi triffades ett antal ganger under hosten for vérdefulla diskussioner
om perspektiv, infallsvinklar och erfarenheter. Hernan och Agnéta besokte
dessutom nio skolor och intervjuade respektive ledning. Till sin hjédlp hade
de Anna-Karin Hedenskog (Malmo) och Katarina Magnusson (Goteborg).
Aven Lena Sjdquist (Stockholm) bidrog. Det resulterade i en rapport som
sen lag till grund for delar av slutrapporten. Stort tack till samtliga.

Jag tillsatte en sidrskild arbetsgrupp for genomférandet av intervjuer och
enkéter med elever. Rayya Almaliki och Aida Basic gjorde intervjuerna.
Lars Larheden svarade for handledning. Janne Persson och Bosse Miiller
medverkade i utvecklingen av enkédten. Stort tack till er allesammans.
Dessutom vill jag tacka alla de elever pd& Rosengéardsskolan,
Kroksbécksskolan, Sorgenfriskolan och Bryggeriet i Malmo som stéllde upp
pa intervjuerna. Tack ocksa till rektorerna och berdrda lérare.

Ett stort tack till Gote Rudvall, Jan Nilsson, Lars Larheden och Janne
Persson for stod, synpunkter och manuskommentarer i projektets slutfas. Det
hade en avgorande betydelse for slutforandet. Ett sirskilt varmt tack till Gote
som dessutom har skrivit det kapitel som heter Anknytningar till pedagogisk
forskning.

Av Gote, Jan, Lars och Janne fick jag ocksd hjélp med att anordna den
konferens som holls i Malmo den 31 januari 2000. P4 konferensen deltog



pedagoger frén 10 skolor: Gail Norby (St. Botvids gymnasium), Lena Paban
(Korpens forskola), Paulina Narkaj (Korpens forskola), Eva Petrov (Vérner
Rydénskolan), Sara  Thorén  (Ortagardskolan), Ina  Lindblom
(Gérdstensskolan), Marie Alneskog (Freinetskolan Kastanjen), Kerstin
Relfsson (Katolska skolan), Bitte Sdwstrom (Marielundsgymnasiet), Christel
Larsson Lunderquist (Hyacintens forskola) och Torsten Buhre (Bryggeriets
Bildningsbyré). Tack till samtliga.

Tack ocksa till Kerstin Gamelius, chef pa Regionalt Utvecklingscentrum, for
stod och uppmuntran. Dessutom vill jag tacka Mai Beijer, undervisningsrad
pa Skolverket, for ett mycket gott samarbete. Avslutningsvis ett varmt tack
till min familj. Tidspressen har krdvt stora uppoffringar. Det 4 min
forhoppning att rapporten skall bidra till ett vidgande av vyerna i synen pa
skolan och sprianga granserna for den aktuella debatten.

Malmé den 14 maj 2001
Mikael Stigendal



1. UPPDRAGET

"Skolverket skall kartldgga och granska hur olika pedagogiska
tillviigagdngssdtt anvinds i undervisningen i skolor med elever med ett stort
antal olika nationaliteter och sprdk samt sprida goda exempel pd detta.”

S& lyder uppdragsdirektivet! Den foranleder flera fragor. Vad é&r det
egentligen man vill att vi skall gora? Kartlaggning och granskning — av alla
skolor ”med ett stort antal olika nationaliteter och sprak”? Eller bara de goda
exempel som man vill att vi skall sprida? I s& fall undrar vi vad som menas
med goda exempel? Vad skall urvalet av skolor grunda sig pa?

Vi undrar ocksé vilka tankebanor formuleringarna av direktivet leder in oss
1?7 Vad fér det for betydelse att avgrénsa skolor med avseende pa nationalitet
och sprak? Hur fungerar en san avgransning? Det kan vi nog bara ta reda pa
om vi vet anledningarna till uppdraget. Varfor detta uppdrag? Det stér det
inget om i direktiven. Kanske skymtar det dock fram mellan raderna. Det
behover vi ta reda pd innan vi skrider till verket. Uppdraget maste med andra
ord tolkas.

Metodkrav

Uppdragsdirektivet innehéller tvd metodkrav. Det stéller krav pa hur vi skall
ga till viga. Man vill att vi skall kartldgga och granska. Kartldggningar ar
ganska vanliga inom forskningen. De syftar till att beskriva verkligheten.

Vad granska betyder ar lite mer oklart. Det saknas egentligen en
vetenskaplig forankring. I Svensk Ordbok Oversétts det med “noggrant
undersoka”. Med granska menas en allmén inriktning. Darmed tycks man
vilja ge oss ett fritt spelrum. Om vi anser oss behdva t ex beskriva, forklara,
utvérdera, perspektivutveckla eller fordndra sa skall det kunna sta oss fritt.

Ar det vad uppdragsgivaren har tinkt sig? Ar det si uppdragsgivaren
uppfattar ordet granska? Eller &r det kraven pa kartldggningen som
uppdragsgivaren vill skirpa? Vill man ha oss till att bli riktigt nirgingna? Ar
det darfor man anvéander ordet granska?

Det beror givetvis pd vad man menar med Kkartliggning. Om
uppdragsgivaren tinker sig en renodlad insamling av fakta sa star vi for en
annan uppfattning. Insamlingar av fakta ar aldrig rena eller neutrala. Till



grund for véra beskrivningar av verkligheten ligger alltid perspektiv, mer
eller mindre sammanhéngande. Det dr darfor vi kan kalla verkligheten vid
namn. Darfor kan vi skilja det ena fran det andra. Perspektiven pa
verkligheten gor verkligheten i vissa avseenden synlig, men minst lika
viktigt dr att verkligheten 1 andra avseenden gors osynlig. Vad vi ser beror pa
vart vi vinder blicken. Det vi inte véinder blicken mot ser vi inte heller.

Vare sig vi vill det eller ej styrs vi av vara perspektiv. Det gar liksom inte att
tinka bort. Sjdlva tinkandet sker genom perspektiv. Darfor bor man forhélla
sig till sitt eget perspektiv. Det krivs sjdlvreflektion och
perspektivutveckling. Vad innebdr véara perspektiv? Vad far de oss att se
respektive inte se? Hur kan vi utveckla vara perspektiv for att se mer,
tydligare eller djupare? Kartliggningar kan darfor aldrig enbart handla om
rena faktainsamlingar. Minst lika mycket arbete bor dgnas at funderingar om
vad vi samlar in och hur.

Detta kan anses vara sirskilt viktigt i kartliggningar av ett si 'minerat’
omrade som skolan. Det dr sé latt att stélla fel fradgor. Det ar sé 1itt att halka
in 1 forutfattade meningar om vad som é&r problem och vad som inte &r det.
Hur skall man t ex beskriva de elever som stills i centrum for uppdraget? I
direktivet talas det om olika nationaliteter och sprak. I andra sammanhang
kan det talas om t ex invandrare, utlindsk bakgrund eller etnicitet.
Kategoriseringarna dr styrande for vad vi ser, men hur? Vilka konsekvenser
far en kategorisering av elever i nationaliteter och sprak? Vi dterkommer till
dessa fragor.

Med granskning behdver man séledes inte nddvindigtvis mena en
kvalificerad kartldggning. Kartldggningar ar enligt var uppfattning alltid
kvalificerade 1 sig. Vi tolkar det istdllet som att man med kravet pa
granskning vill ge oss friare spelrum. Dérfor ser vi det som ingéende i vart
uppdrag att ta stéllning till vad kravet pa granskning skall innebéra.

Undersékningsobjekt

Direktiven specificerar ett undersdkningsobjekt som avgrinsas i tre steg.
Forst avgrdnsas det till skolan. Det géller dock inte vilka skolor som helst,
utan i ett andra steg avgréansas det till ”skolor med elever med ett stort antal
olika nationaliteter och sprak”. Objektet inbegriper dock inte hela dessa
skolor och all verksamhet. I ett tredje steg avgrinsas det till att gélla "hur
olika pedagogiska tillvigagangssétt anvdnds i undervisningen”.



Fragan ar vad avgrinsningarmna far for konsekvenser. Precis som
bendmningar och terminologier dger avgriansningar vad som kan kallas en
selektionslogik. De later oss fi syn pd vissa verklighetsaspekter, men
utestidnger oss fran insyn i andra. Vad dr det vi forvéntas fa syn pd genom
avgransningen till skolan och, dn sndvare, ’skolor med elever med ett stort
antal olika nationaliteter och sprak”? Vilka konsekvenser far avgransningen
till undervisningens pedagogiska tillvigagangssatt?

Rent allmént kan man undra om avgrénsningarna funkar. Det beror i sin tur
pa vad uppdragsgivarna har velat med uppdraget. Varfor detta uppdrag?
Vilka fragor har man hoppats att en kartliggning och granskning i enlighet
med avgridnsningarna skall kunna ge svar pa? Det maste finnas
underliggande skél som inte framgar av direktiven. Enligt var uppfattning
innebdr detta en grundlidggande svarighet med hela uppdraget. Det gor det
ocksa svart for oss att ta stdllning till om avgrénsningarna funkar. Hur skall
man kunna utveckla och vérdera svar om det saknas fragor? Uppdraget
grundar sig pé fragestillningar som maste fortydligas.

Oro for eleverna

Som vi ser det grundar sig uppdraget pa en oro 6ver den 6kande andelen
underkdnda elever pd manga skolor. Oftast ror det sig om skolor med vad
man 1 direktiven kallar “ett stort antal olika nationaliteter och sprak”. Det
saknas dock inte undantag. Pa vissa skolor har man lyckats vénda
utvecklingen. Andelen underkidnda elever minskar.

Varfor okar andelen underkdnda elever pa vissa skolor och minskar pa
andra? Hur forklarar man skillnaderna? Vad kan man ldra av skolorna dar
andelen underkinda elever sjunker? Detta dr sdkert fragorna som ligger till
grund for uppdraget. Dessa fragor utgor skal till uppdraget. Da ar det ocksa i
ljuset av dessa fragestdllningar vi kan ta stdllning till i vad man
avgransningarna funkar.

Ett forsta konstaterande géller dock metoderna. Ovan vénde och vred vi pa
uttrycket granska. Hur skall man uppfatta forhallandet mellan direktivens
krav pé kartliggning och granskning? Vart svar pa fragan kom att innebéra
en bred tolkning av vad som skall menas med granska.

Nu kan vi slé fast: [ granskningen maste det ingd forklaring. Férutom en
kartlaggning &r det forklaringar man é&r ute efter, dvs samband mellan orsak
och verkan. Det framgar inte uttryckligen av direktiven, men det &r vad vi



kan ldsa oss till mellan raderna. Ovanstdende rekonstruktion av
fragestéllningar tydliggdér behovet av forklaringar. Uppdragsgivaren vill fa
oss att forklara varfor vissa skolor, “med ett stort antal olika nationaliteter
och sprék”, lyckas minska andelen underkénda elever.

I var tolkning ar det saledes ett orsakssamband man fragar efter. Vilka ar
orsakerna till den minskande andelen underkénda elever pa vissa skolor
”med ett stort antal olika nationaliteter och sprak”? Detta ser vi som
uppdragets grundldggande fragestillning. Det anges dock inte uttryckligen i
direktiven, vilket utgdr en allvarlig brist. Véart ifragaséttande av uppdraget
far séledes konsekvenser for metodkraven. Uppdraget krdver framfor allt
forklaringar.

Avgransningar

Tolkningen av uppdraget far ocksa konsekvenser for avgransningarna. Lat
oss borja med att skdrskada den tredje avgrdnsningen, den till "hur olika
pedagogiska tillvigagangssétt anvinds i undervisningen”. Vilka svar pa
uppdragets grundldggande fraga om orsakerna till den minskande andelen
underkénda elever mdjliggdrs genom en fokusering pé& pedagogiska
tillvigagangssatt? Sakert vissa. Samtidigt bestar ju skolan av s& mycket mer
an undervisningssituationer. Avgransningen ger dock sken av att bara
undervisningssituationerna har betydelse for betygsresultaten. Det dr en
uppfattning som vi inte delar. En sddan avgrinsning skulle osynliggdra
manga tdnkbara orsaker till minskningen av andelen underkinda elever.

Hur funkar da den andra avgrinsningen, den till ”skolor med elever med ett
stort antal olika nationaliteter och sprak”? Aven denna avgrinsning ser vi
som problematisk. Den ringar in en plats for problemldsningen. Svaret pa
fragan om hur man minskar andelen underkédnda elever péd skolor “med ett
stort antal olika nationaliteter och sprak” maste sokas pa just dessa skolor.
Ar det sa sikert?

I sjdlva verket innebér direktiven en dnnu snivare avgransning. Skolorna det
dr fraga om karakteriseras med avseende pa ecleverna. Det &r elevernas
olikheter vad géller “nationaliteter och sprak” som far skolorna att hamna i
blickpunkten. Andra karakteriseringar skulle ha varit fullt tinkbara, t ex med
avseende péd ldrarna. Sammanséttningen pé ldrargruppen &terspeglar
ndmligen sdllan mangfalden bland eleverna. Tvértom. Oftast representerar
lararna bara ett fatal “nationaliteter och sprdk” och ibland kanske bara en
enda. Relationen mellan ldrare och elever innebédr dérfor ett mote mellan



fatalets och méngfaldens nationaliteter och sprak”. Rent logiskt skulle bdda
polerna i detta mdte kunna ligga till grund for karakteriseringen.

Uppdragsgivaren har dock valt en karakterisering enbart med avseende pa
eleverna. Darmed far man ockséd eleverna att framstd som problematiska.
Avgrinsningen resulterar i ett sokande efter 16sningen pa problemet i just
dessa elevers vara pd just denna plats. Detta menar vi &r problematiskt.
Enligt var uppfattning leder avgrinsningen till ”skolor med elever med ett
stort antal olika nationaliteter och sprdk” in i en atervéndsgrind.

Vad ligger egentligen till grund for avgransningen? Varfor intresserar man
sig for just ’skolor med elever med ett stort antal olika nationaliteter och
sprak”? Det beror givetvis pa betygen. Det har pavisats ett samband mellan
daliga betyg och just denna typ av skolor. Att eleverna framstar som
problematiska beror pa betygen. Pa ett lika avgorande sétt far betygen andra
skolor att framstd som oproblematiska.

Fragan &ar vad betygen miéter. Tanken dr att betygen skall méta elevernas
framgangar, dock inte vilka framgangar som helst. Enligt ldroplanen skall
skolan formedla kunskaper och 6verfora vissa grundlidggande vérderingar,
dock inte vilka som helst. Aren i skolan skall skapa goda forutséttningar for
elevernas framtida samhillsliv. De kunskaper som formedlas och de
varderingar som Overfors i skolan skall gora det mojligt for eleven att leva
och vara verksam i samhéllet.

Det dr denna framgéng i skapandet av forutsittningar som betygen skall
médta. Elever med godkinda betyg kan forvintas klara av ett eget
samhéllsliv. Underkénda betyg sitts pad elever som inte anses uppfylla
forutsdttningarna. Underkénnanden géller séledes i grunden elevens
funktionsmojligheter i samhéllet. Genom underkédnnande har man bedomt
det som att eleven i ett eller flera avseenden inte kan klara av ett eget
samhdllsliv.

Detta &r betygens mest grundldggande innebord. Ett IG it ex svenska géller
séledes inte i vilka avseenden som helst, utan i just de avseenden som anses
krivas for att leva och vara verksam i samhillet. Eleven anses inte klara av
vad man kan kalla ett innanforskap. Det &r vad underkdnnandet sdger. Dérfor
gar det i underkdnnandet ocksd att utlisa en stor risk for ett framtida
utanforskap.

En mycket viktig och fullstindigt avgorande fréga dr om betygen méter vad
som avses. Verklighet behover inte vara det samma som tanke. Mater
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betygen verkligen elevernas forutséttningar for ett fungerande samhéllsliv?
Den fragan kan bara besvaras utifrdn kunskaper om samhiéllet. Bara om vi
vet vad ett fungerande samhillsliv innebdr kan vi besvara frdgan om vad
betygen egentligen mater.

Darfor kraver uppdraget ett bredare samhéllsperspektiv. Med detta menar vi
en inplacering av skolan i sitt samhéillssammanhang. Ett samhéllsperspektiv i
var tappning forringar inte pd négot sitt enskilda skolors eller individers
betydelse. Det handlar absolut inte om att bara intressera sig for ’det stora”
pa bekostnad av “det lilla”. I vart samhillsperspektiv stélls inte mikro mot
makro, utan bade och ingar.

A ena sidan gor sig alltid “det stora” gillande i “det lilla”. A andra sidan ir
det bara i ”det lilla” som “det stora” kan forverkligas. Samhillet utgdr ingen
abstraktion, utan en konkret verklighet med myriader av steg hit och dit,
andetag, beslut, gester, val mellan Aftonbladet och Expressen, pratstunder,
upprordhet och initiativ. Genom allt “’detta lilla” banar sig dock “det stora”
fram, ofta kanske inte sé& synligt. Ofta kanske inte “det stora” gér att peka ut.
Da maste vi istillet abstrahera oss bort frin det omedelbara och ténka oss
bakom kulisserna. Da krivs det ocksa ett samhéllsperspektiv.

Behovet av ett samhillsperspektiv uppstar genom ifragasittandet av betygen.
Om man tar betygen for givna uppstar inte heller behovet av ett
samhéllsperspektiv. Om man utgar fran att betygen méter det som avses sé
blir det inte intressant att fundera &ver kunskapsformedlingen och
viardeoverforingen i forhallande till samhéllshelheten. Betygen tillats da
fungera som en slags sjilvklar garant for detta forhallande.

Det dr dé ocksa utifrdn den grunden som “skolor med elever med ett stort
antal olika nationaliteter och sprdk” hamnar i blickpunkten. Om betygen
anses vara oproblematiska sd& maste problemet bero pd de som inte klarar
betygen. Det ar just den uppfattningen vi vinder oss emot, men da maste vi
ocksé ifragasitta betygen vilket i sin tur kréver ett samhéllsperspektiv. Bara
utifran ett perspektiv som relaterar skolan till det samhélle som eleverna
skall leva och vara verksamma i kan vi f syn pa problemen med betygen.

Ett samhillsperspektiv motiveras dven av problemen med den forsta
avgrinsningen, namligen den till skolan. Ar det verkligen en avgrinsning till
skolan som mojliggér 16sningar pa problemet med den 6kande andelen
underkinda elever? Nej, vi tror inte det. Problemet kommer helt visst till
uttryck i skolan, men 16sningen kriver ett betydligt bredare fokus. Skolan
maste betraktas i sitt geografiska, sociala, kulturella och politiska
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sammanhang. Det krivs en fOrutséttningslos diskussion om vad som ligger
till grund for framgéng. Vi kan inte ta avgrinsningen for given. Den
diskussionen dterkommer vi till.

Utanférskap — innanférskap

Ifrdgasittandet av betygen far konsekvenser for hur vi formulerar uppdragets
problem. Det dr inte i forsta hand betygen som inger oro ndr det géller
manga elevers framtid, utan risken for utanforskap. Andelen underkénda
elever kan mycket vil ge uttryck for en utanforskapsrisk, men vi kan inte
veta sikert och i vilken utstrackning.

Vi kan inte ta for givet vad betygen egentligen sdger. Det &r vart
grundliggande budskap. Kanske sitter man betyg utifrdn en foraldrad
uppfattning om vad ett liv i samhéllet krdver. I s& fall kanske det inte &r de
underkénda eleverna som riskerar att hamna utanfor. Vi séger inte att det &r
sd. Vi vill bara halla 6ppet for alla tolkningsmojligheter. Dérfor kan vi inte
utgd frén betygen. Istdllet méste uppdraget baseras pa oron for ett framtida
utanforskap.

I sjdlva verket genomsyras hela uppdraget av utanforskapsproblematiken.
Den typ av skolor som man pekar ut i direktiven ligger i omrdden med en
utanforskapskaraktir. Det kan t ex visa sig i en hog arbetsloshet, men rent
allmént beror utanforskapet pa en bristande delaktighet i samhéllet. I Sverige
har utanforskap kommit att forknippas med utlindsk bakgrund, men
utanforskap kan ockséd bero pa t ex dalig hélsa, missbruk eller kriminalitet.
Aven ménga ensamstiende pensionirer drabbas av utanforskap, oberoende
av etnisk bakgrund.

Ofta 4r det elindet som dominerar i beskrivningar av utanforskap. Det
behdver inte alltid stimma. Utanforskap kan ocksd innehdlla kvaliteter. I
vissa omrdden utvecklar befolkningen sina egna sociala sammanhang,
kanske dessutom i samhaéllsliknande former, ofta d& kretsande kring en
gemensam kultur. Omvént kan samhaéllsliknande sammanhang ocksa mycket
vil utvecklas med underminerande verkan och da kretsande kring
kriminalitet.

Vi vill betona tre viktiga bestdndsdelar i ett perspektiv pa utanforskap. For
det forsta maste perspektivet dven inbegripa innanforskapet. Utanforskapet
star i relation till innanférskapet. Utan innanforskap finns det ingenting att
vara utanfor. Det gar inte att tala om utanforskap om man inte har klart for
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sig vilket innanforskap som géller. Ytterst beror darfor utanforskapet pa
innanforskapet. Det dr innanforskapets sétt att fungera som kan stinga ute
vissa kategorier av ménniskor. Det dr innanforskapets krav som en del
ménniskor inte klarar av. Forklaringar av utanforskapet maste darfor basera
sig pa analyser av innanforskapets funktionssétt och krav.

For det andra maste perspektivet pa utanforskap vara flerdimensionellt.
Perspektiv som bara tar fasta pd en enda dimension, t ex etnicitet eller
arbetsloshet, rdcker inte langt. Det flerdimensionella perspektivet behovs for
forstaelsen av hur manniskor mycket vil kan vara innanfor i ett avseende,
men utanfor i andra. En faktiskt delaktighet genom forviarvsarbete behdver
inte nddvéndigtvis hénga ihop med en kénsla av delaktighet.

For det tredje vill vi betona ménniskornas egna kvaliteter. Manniskor i
utanforskapspriglade omraden saknar aldrig egna resurser. De bade kan och
vill nit. Dessutom gor de nat, t ex forildrar som uppfostrar barn. Anda
riknas det liksom inte. Det tas inte tillvara och sitts inget virde pa i
samhéllshelheten. Det behover inte bero pd ménniskorna sjélva. Det kan
ocksd mycket vél bero pa samhallet. I det innanfoérskap som samhaéllet har
utvecklats till behovs vissa kvaliteter, men inte andra.

Problemet kan dirfor inte peka ut bara utanforskapet. Avgriansningen till
”skolor med elever med ett stort antal olika nationaliteter och sprak” leder in
i en atervindsgrand. Istéllet bor det vara relationen mellan utanférskap och
innanforskap som det fokuseras pa. Problemet kommer visserligen till
uttryck genom utanforskapet, men 16sningen bor sokas i relationen mellan
utanforskap och innanférskap. Darmed kan vi fa syn pa hur bada polerna i
relationen kan behdva fordndras. Losningen kan krdva fordndringar av inte
bara utanforskapets ménniskor, utan kanske framst av hela innanforskapet.

Vi foreslar darfor en omformulering av uppdragets grundlaggande problem.
Hur kan man minska risken for ett framtida utanforskap bland elever pa
skolor i utanforskapspriaglade omraden? Vad kan man ldra av den minskande
andelen underkinda elever pa vissa skolor? Lyckas man verkligen minska
risken for ett framtida utanforskap?

Sa bor uppdragets problem formuleras. Det &r i den formuleringen vi vill
tolka uppdraget. Vi kan med andra ord inte vara sdkra pa hur vél till synes
framgéangsrika skolor faktiskt lyckas. Betygen sdger inte allt. Ddrmed kan vi
inte heller ta for givet vilka skolor vi skall intressera oss for. Vi méste borja
med att fundera 6ver vad som kan menas med framgang. Vad &r det
egentligen skolan bor lyckas med?
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Vaér tolkning av uppdraget

Hittills har vi analyserat uppdragets metodkrav och undersokningsobjekt. Vi
har ocksd fortydligat dess underliggande problem. Dessutom har vi
diskuterat dess avgridnsningar pd ett sdtt som har mynnat ut i nya
avgransningsforslag. Detta gor det nu mojligt for oss att redovisa vér
tolkning av uppdraget. Som vi ser det krdver uppdraget svar pd tre
fragestéllningar:

1. Vad skall skolor i utanforskapspriglade omraden lyckas med for att
kunna bli betraktade som goda exempel?

2. Hur kan man ta reda pa de goda exemplen och i vilka avseenden ar de
goda?

3. Hur gor man for att lyckas pa skolor i utanforskapspriaglade omraden?

For att kunna uppfylla uppdragets krav ser vi det som nddvandigt att svara
pa ovanstéende tre fragor. For att kunna sprida framgangsrika exempel maste
vi, for det forsta, veta vad som menas med framgéng. Vad &r det goda? For
det andra maste vi ta reda pa vilka exempel som dr goda. For det tredje
maste vi undersdka hur de goda exemplen forverkligas.

Fragorna ligger till grund for rapportens disposition. I uttrycket “goda
exempel” handlar rapportens del 2 om den forsta termen (det goda). I del 3
inriktar vi oss pd den andra termen (exemplen). Del 4 omfattar
sammanfogningen av hela uttrycket, dvs hur det skapas exempel pa just det
goda.

Vi har valt att anvinda oss av flera olika undersokningsmetoder. For var och
en av delarna har vi arbetat fram egna empiriska material, men med olika
metoder. Tre metoder har anvénts, motsvarandes var och en av ovanstaende
tre stéllda fragor.

I del 2 anvénder vi oss av intervjumetod. Resultatet av intervjuer med 33
attondeklasselever fran tre grundskolor redovisas och tolkas. Del 3 baserar
sig pd en anvindning av enkédtmetod. Elever i attonde klass fran tre
grundskolor har svarat pa en enkdt om kénslor, syn pa ldrarna,
medinflytande, mél och framtid. I del 4 har vi anvént oss av flera metoder.
Samtliga skolor har besokts och intervjuer har genomforts med respektive
skolledning. Dessutom anordnade vi en konferens, dér en representant for
varje skola presenterade det framgéngsrika och medverkade i diskussioner.
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Avslutningsvis vill vi ocksd redovisa var syn pa spridningskravet. |
direktiven stills det krav pd ”spridning av goda exempel”. Detta kan
formuleras som en fjarde fragestillning:

4. Hur sprider man goda exempel?

Inom forskningen brukar resultat spridas forst efter slutfort forskningsarbete.
Kraven pa spridning tillgodoses genom att man t ex skriver artiklar eller
haller foreldsningar. Andra erbjuds ta del av nénting redan fardigt. Sjélva
forskningen utfors déremot i avskildhet. Forskare stdnger in sig i sina
processer. Om andra ménniskor engageras sker det vanligtvis i egenskap av
objekt.

Vi foresprakar ett annat forhéllningssétt till spridningskravet. Vi vill ocksa
gora spridningen till en del av sjdlva forskningsprocessen. Det kan ske
genom ett engagemang av andra i egenskap av subjekt. Det dr vad vi har
forsokt astadkomma i projektet genom att t ex mojliggora delaktighet for
elever i utvecklingen av enkétformuldret och anordnandet av en konferens
for framgangsrika larare.
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2. FRAMGANG — VAD AR DET?

Vad framgang betyder i skolan bestidms till stor del av betygen. Elever med
hbga betyg anses vara framgangsrika. Framgéngsrika skolor kdnnetecknas av
en hog andel godkénda elever. Betygen ringar in den framgéng som réknas.
Det som betygssittningen giller maste man vara bra pa. Annars kan man inte
kalla sig framgangsrik. Eftersom det i stort sett saknas andra maétt pd
utveckling i skolan mérks dverhuvudtaget inga andra framgéngar 4n de som
ger avtryck i betygen, atminstone inte utat sett. Betygen kan ségas bestimma
over framgangens innehall.

Betygens definition av framgang riacker dock inte sdrskilt langt. Det framgar
redan i ett beaktande av skolans huvuduppgifter. Enligt ldroplanen skall
skolan bade formedla kunskap och frimja elevernas utveckling till goda
medborgare. Betygen géller dock bara den ena huvuduppgiften. Eleverna
kan vara hur toleranta mot varandra som helst, men det ridknas inte. Det far
inte skolan att framstd som framgéngsrik. Den definition av framgang som
betygen for med sig 4ger med andra ord sina begrinsningar.

Enligt var uppfattning maste det utvecklas fler definitioner pa framgéng
inom skolan. All den framgang som inte ticks av betygens definitioner
behover kunna pekas ut och ringas in. Det &r viktigt att denna utveckling av
framgéngsdefinitioner grundar sig pa bade kunskaper om vad skolan ar for
slags fenomen och pa olika erfarenheter av vad skolan innebar.

Enskilda uppfattningar maste ifrdgasittas och stillas mot varandra. Vi kan
inte ta for givet att det som sdgs ocksd gors. I sjdlva verket kan Oar av
framgangar rymmas inom det till synes misslyckade. Omvént kan det bakom
en framgangsrik fasad ocksd doljas stora problem. Skolor kan dessutom
mycket vil vara framgangsrika i vissa avseenden, men simre i andra.

Diarfor maste det stdllas manga fragor om framgéng. Det maste ocksa
anvindas manga metoder. Dessutom méste manga roster horas. En rost som
hors alldeles for sdllan &r elevernas. Vi ser det darfor som viktigt att fraga
eleverna. Hur ser eleverna pa framgang? Vad betyder framgang for
eleverna? En undersdkning vi gjorde med elever i Malmo har resulterat i en
hel del intressanta svar.
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Forst behdver vi dock klargdra framgangens forutséttningar. Vi intresserar ju
oss inte for framgéng pa vilka skolor som helst. Uppdraget géller ’skolor
med elever med ett stort antal olika nationaliteter och sprak”. I var tolkning
har vi Oversatt det till att gélla skolor i omraden préiglade av utanforskap.
Déarmed é&r det utanforskapet vi behdver klargéra. Vad kan man mena med
utanforskapsskolor?

Utanforskap

Klassificeringen av skolor som utanférskapsskolor har inget med deras
kvalitet att gdra. Skolorna behover absolut inte vara daliga for att inordnas
under begreppet utanforskap. De kan mycket vil vara bra. Det &r istillet
skolornas urbana inplacering, bade geografiskt och socialt, som vi vill
komma &t med bendmningen utanforskap. Skolorna &r inplacerade i omraden
vars invénare till stor del befinner sig pa marginalen av det svenska
samhéllet eller rentav kan sdgas std utanfor. Det dr saledes inte vilket
utanforskap som helst vi menar.

Utanfor vada?

Utanforskap kan uppsta lite varstans. Alla kan t ex inte vara med i ett
ungdomsgéng. Alla far kanske inte vara med. Kanske krévs det en viss stil.
Elever som inte finner sig till ritta i skolan kan kinna sig utanfér. Mobbing
innebdr en form av utanférskap. Mobbarna stinger en ute. Fran vad?

I samtliga fall fran ett socialt ssmmanhang. Innanférskap &r man delaktig i
rent faktiskt, vare sig det géller t ex skolan, géinget, forvirvsarbetet, familjen
eller nationen. Ibland kan det rdcka med att man kdnner sig delaktig. Da
ingdr man ocksa i innanforskapet. Starkast dr innanforskapet ndr faktisk
delaktighet och kénsla av delaktighet sammanfaller.

Utestdngningen fran innanforskapet kan mycket vél ske medvetet, t ex i
fallet med mobbarna, men langt ifran alltid. Innanforskap baserar sig
vanligtvis pa regler som inte alla kan uppfylla. Kanske krdvs det vissa
kvalifikationer. For att t ex komma in pa gymnasiet krivs det godkidnda
betyg i kirndmnena. Annars uppfyller man inte villkoren.

Utestidngning som beror pd ouppfyllda villkor bestdms inte av enskilda
individer. Déremot kan enskilda individer mycket vél tolka villkoren lite
olika och i den meningen bestimma O&ver utestingningen. Detta
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bestimmande sker dock inom vissa ramar. Ibland rader det ingen som helst
tvivel om hur villkoren skall tolkas. Rollen som t ex elev ar knuten till alder.
Som vuxen far man knappast sitta sig pad grundskolans skolbink, annat &n
majligtvis i studiebesokssyfte.'

Till alla innanf6érskaps utmirkande drag hor framfor allt delaktighet, kénsla
av delaktighet, roller och villkor, men ocksd bade rittigheter och
skyldigheter. Ar man inte delaktig rent faktiskt eller kiinner sig delaktig si
star man utanfor. Det krivs ocksé att man uppfyller innanforskapets villkor.
Annars dr det utanforskapet som géller.

Det innanférskap som vi intresserar oss for i denna rapport dr dock inte
vilket som helst. Det dr det svenska samhéllets innanforskap, vars innebdrd
och gréanser vi hér vill tydliggora. Den mest grundldggande delaktigheten i
det svenska samhéillet bestdr av medborgarskapet. Det 4r genom
medborgarskap vi far vara med och ta ansvar for samhéllets helhet.
Forviarvsarbetet utgor en annan viktig form for delaktighet, men vi kan ocksé
ingé i samhdillets innanférskap genom t ex familjen eller foreningslivet.

Samhillet behover inte nddvandigtvis sammanfalla med geografiska grinser.
Allt socialt liv som ryms inom ett visst geografiskt omrade behdver inte inga
i ett och samma samhdlle. Det ser vi som en vanlig missuppfattning. Utifrén
vart perspektiv later sig samhillet definieras i forsta hand genom sitt sociala
innehall. Det dr det sociala innehéllet som gor samhillet till vad det &r. Inte
de geografiska gransdragningarna. Visst har grinser betydelse, men det ar
fraimst pa grund av méinniskors delaktighet som samhéllet existerar. Om
ménniskor inte var delaktiga skulle samhille inte existera.

Det dr ocksd vad som kan gélla i vissa bostadsomrdden. Sarskilt i
storstdderna finns det bostadsomraden vars befolkning kénnetecknas av en
svag eller rentav obefintlig delaktighet i det svenska samhéllet. Dér
delaktigheten inte existerar saknas ocksd samhillet. Detta ar inneborden av
det utanforskap som vi vill mejsla fram konturerna pa. Bristen pd delaktighet
i det svenska samhillets innanforskap innebér ett utanférskap. Det behover
dock inte vara liktydigt med ett utanforskap i allménhet. I manga av de
bostadsomraden som kidnnetecknas av utanforskap har det uppstatt egna
innanforskap.

I vissa omraden har de egna innanforskapen vuxit sig starka och borjat anta
samhéllsliknande former. ”Rinkeby har utvecklats fran en stokig forort till en

' G Granath (1997).
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multietnisk by med en nérhet och lokalpatriotism som forenar och
sammansvetsar  invanarna”, skriver t ex Aleksandra Alund.? 1
Integrationsverkets rapport “Lat oss tala om flickor ...” beskrivs de
invandrartita bostadsomradena som “konstgjorda samhillen”.’ ”Vissa
bostadsomraden har blivit som riktiga byar dir folk vaktar varandra och det

finns en hért social kontroll.”*

Etnicitet

Invanarnas utanforskap kan ha manga orsaker, t ex arbetsloshet, sjukdom
och fattigdom. I Sverige har utanforskap i allt hogre grad kommit att
forknippas med invandrare, etniska minoriteter, utlindsk bakgrund,
frimmande sprék och annorlunda nationaliteter. I uppdragsdirektivet star det
skrivet om “ett stort antal olika nationaliteter och sprak”. Vilka
befolkningsgrupper ticker den bendmningen egentligen in?

Enligt var uppfattning fungerar begreppet nationaliteter inte sérskilt vél. Det
ar for nira kopplat till medborgarskap och nationalstat. Ofta anvdnder man
nationalitetsbegreppet som synonym till medborgarskap. Darmed ticks t ex
ménniskor med dansk bakgrund in, vilka till stor del har behéllit det danska
medborgarskapet, men inte de frdn t ex Libanon. Bendmningen “ett stort
antal olika nationaliteter och sprak” i uppdragsdirektivet géller saledes
danskar i hogre grad &n libaneser, vilket vl inte var vad man hade ténkt sig.
Nationalitet och medborgarskapet 4 med andra ord ganska trubbiga

begrepp.

Begreppet invandrare lampar sig inte heller sérskilt vdl. Det sdger inget om
fran vilken del av véirlden man kommer, vilket kan ha sa stor betydelse. Inte
heller tar invandrarbegreppet hinsyn till ens tid i Sverige. Flytten till Sverige
kan ju t ex mycket vdl ha skett vid tidig alder. Att kalla personer for
invandrare som har bott i Sverige under flera decennier stimmer ofta inte
med hur man upplever sig sjilv. Direkt missvisande blir det nir man kallar
svenskfodda personer for invandrare.

Enligt var uppfattning krdvs det en flerdimensionell definition. En san
definition mdjliggdrs av begreppet etnicitet. Darfor foredrar vi att tala om
etnicitet istillet for nationalitet, medborgarskap eller utlindsk bakgrund. Vi
definierar etnicitet med avseende pad flera dimensioner. En definition av

2 A Alund (1997) s 168.
? . Integrationsverket (2000:6) s 21.
* . Integrationsverket (2000:6) s 24.
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etnicitet bor ge utrymme for bade t ex medborgarskap, historisk bakgrund,
sprék, kultur och identitet. Den sdger inget pa forhand om vad som betyder
mest. Var och en av dimensionerna kan vara mer eller mindre bestimmande
for olika befolkningsgrupper.

Varfor vi ser det som olika dimensioner beror pd sdrarten. Medborgarskap,
historisk bakgrund, sprak, kultur och identitet kan inte reduceras till
varandra. Vi kan inte hirleda det ena fran det andra rent logiskt. Var och en
av dimensionerna méste undersdkas pé sina egna villkor.

Vi vill understryka: Det dr inte i forsta hand p& grund av sin etniska
tillhdrighet som man star utanfor. Den etniska tillhdrigheten innebér i sig
inget utanforskap. Det dr inte sjélvklart att man skall hamna utanfér om man
t ex har en irakisk bakgrund. Det dr p4 grund av det svenska samhéllets sétt
att fungera som etnisk tillhorighet blir utslagsgivande. Om vi skall forsta
varfor etniska minoriteter hamnar utanfor maste vi darfor skaffa oss
kunskaper om bade det svenska samhéllets funktionssitt och etnicitetens
innebord.

Det svenska samhillets innanforskap utgor saledes en fOrutséttning for
utanforskapet. Darmed dr dock inte sista ordet sagt. Innanforskapet kan
tolkas, forvaltas och utvecklas pé lite olika sdtt av innanforskaparna.
Utanforskaparna kan i sin tur ocksa forhélla sig olika till innanfrskapet.
Vissa utanforskapare kan mycket vél markera sitt utanforskap. Andra kanske
forsoker anpassa sig. Sen finns det ocksda de som vill forsoka fordndra
innanforskapet och bereda plats for nya kvaliteter.

Som vi klargjorde tidigare inbegriper vart perspektiv pa utanforskap, for det
forsta, dven innanforskapet. Utanforskapets problem kan inte l6sas pa
individniva. Det ar vad vi vill sdga. Problemen drabbar visserligen enskilda
individer, men l0sningar maste inbegripa fordndringar av samhéllets
strukturer och system. Som forfattarna till Integrationsverkets rapport “Lét
oss tala om flickor ...” skriver s& handlar det om en problematik som beror
hela samhillet.’

For det andra maste perspektivet dessutom vara flerdimensionellt.
Relationen mellan innanférskap och utanforskap kan komma till uttryck i
flera dimensioner. En etnisk minoritet kan vara utanfor pa grund av sin
kultur eller ett utlindskt medborgarskap, men dnda tala svenska och darmed
befinna sig innanfor.

* . Integrationsverket (2000:6) s 102.
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For det tredje behdver utanforskapet inte bara bestd av problem. Det kan
ocksé innehalla sina egna positiva kvaliteter. Ofta betraktas befolkningen i
utanforskapsomraden som offer. Da bortser man ifran méanniskors formaga
att utveckla egna strategier. Det kan t ex gilla flickornas utveckling av en
egen identitet och en egen ’varld’, vilket det star skrivet om i
Integrationsverkets rapport.® Omvint behdver innanforskap inte vara helt
och hallet liktydigt med det goda livet.

Utanférskapsskolor

Hela det hir spelet mellan innanforskap och utanforskap dger rum pa lite
olika hall, t ex pa socialbyran eller i massmedia, krogsviangen, politiken och
musiken. Dar gestaltar sig relationen. Den bade tar sig och far uttryck.
Forhandlas och omf6rhandlas. Forflyttas och befdsts. Ofta ar det
tillfalligheter som styr. Ofta gestaltar sig relationen genom moéten mellan
enskilda personer.

Pa de skolor som ligger i omraden priglade av utanforskap, vilka vi darfor
vill kalla utanforskapsskolor, dger diremot inte bara enskilda mdten rum.
Relationen mellan innanforskap och utanforskap aktualiseras inte heller bara
tillfélligt. Bredden, djupet och varaktigheten gor utanforskapsskolorna till
den formodligen viktigaste arenan i samhéllet for relationen mellan
innanférskap och utanforskap! Det 4r framfor allt pa just
utanforskapsskolorna relationen formedlas. Dér stots och blots den dagligen.
Det ar dér det i stor utstridckning bestdms var griansen skall ga.

Darmed dger en  mycket dramatisk  scenférdndring  rum.
Utanforskapsskolorna hamnar helt plotsligt i centrum, inte bara for sin
stadsdels utveckling utan for hela samhéllets framtid. Enligt var uppfattning
bestims utvecklingen av det svenska samhillet till stor del pa
utanforskapsskolorna. Dessa skolor kan inte ldngre betraktas som undantag.
Andra skolor kan inte utgora mattstockar for vad utanforskapsskolorna méste
leva upp till. Utanforskapsskolorna har att leva upp till sina alldeles egna
framgéangskriterier.

Aven i Integrationsverkets rapport tilldelar man skolorna en stérre betydelse.
“Istéllet for att vara ett offer for forhéllandena i det omgivande samhillet
skulle skolor kunna vara ett integrationsinstrument 1 dessa omraden.”, star

¢ . Integrationsverket (2000:6) s 96.
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det i rapporten.” Vi vill dock ta ett steg lingre. Utanforskapsskolornas
betydelse begrinsar sig inte bara till utvecklingen i enskilda stadsdelar eller
bostadsomraden. Det som hinder pa utanforskapsskolorna har betydelse for
hela samhaéllets utveckling.

Sjdlva skolan som institution representerar det svenska samhaéllet, vilket kan
komma till uttryck pa méanga olika sétt. Det svenska samhillet visar sig i den
lagstiftning som skolorna maste folja. Pa utanforskapsskolorna utgdrs de
viktigaste uttrycksformerna dock formodligen av personalens normer,
ageranden, virderingar och attityder. I forhéllandet till eleverna frén etniska
minoriteter tolkar personalen det svenska samhéllet. Personalen ansvarar
dubbelt for & ena sidan hur det svenska samhéllet kommer till uttryck och a
andra sidan vilket utrymme utanforskapets kvaliteter far.

Framgéng pa utanforskapsskolor méste darfor handla om hur vél personalen
lyckas ta tillvara utanforskapets kvaliteter och lata det bidra till fordndringar
av innanforskapet. Den traditionella synen pa barn som objekt for en redan
given kunskap ter sig sirskilt forodande pa just utanforskapsskolorna. I vér
ménniskosyn utgar vi ifrdn att ménniskor bade kan och vill nadt. Om de bara
far chansen. Det giller dven barn. Aven barn kan tinka sjilva och ta
stillning. Aven barn har nit att ge och behdver inte bara fi. Det giller
kanske sérskilt barnen pa utanfoérskapsskolorna med deras kopplingar till det
annorlunda. Barnen utgdr spjutspetsar for erfarenheter och kulturer som
skulle kunna vara berikande for det svenska samhéllet.

En liknande uppfattning presenteras i en engelsk rapport om fem
framgéngsrika multietniska skolor i Storbritannien: "Our study suggests that
the most successful multi-ethnic schools develop practices which reveal
respect (such as the development of a curriculum inclusive of the histories
and cultures of the children in the school), show the ability to listen and learn
from students and their parents."® Det talas om "listening schools" i
rapporten.

Framgéng maste ocksd handla om hur vil skolorna lyckas sprida sina
nyvunna erfarenheter och erovrade kvaliteter till inte bara andra skolor utan
till ocksa resten av det svenska samhiéllet. | mdtena pé utanforskapsskolorna
stdr inte bara den enskilda skolans framtid pa spel utan hela det svenska
samhéllets. Det gor ocksé utanforskapsskolorna sirskilt intressanta som
forskningsobjekt.

7. Integrationsverket (2000:6) s 86.
8 M Blair et al (1998) s 170
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Elevers syn pa framgang

Vi har valt att fraga elever om framgéng. Metoden bygger pa erfarenheterna
fran Skolintegrationsprojektet, ett EU-finansierat projekt som pagick 1998-
2000 och leddes av Mikael Stigendal.” I projektet intervjuades 1.308 mellan-
och hogstadieelever pé tre grundskolor i Malmo om medinflytande, sociala
relationer, kunskapsnytta, mening, vérderingar, bakgrund, hemférhéllanden,
kultur och framtidsplaner. Intervjuerna i Skolintegrationsprojektet utfordes
av 24 arbetslosa ungdomar i &ldrarna runt 22 &r, sérskilt rekryterade och
utbildade inom ramen for projektet. I utbildningen ingick kunskaper om
intervjuteknik, skolan, nirsamhillet, presentationsteknik, ménniskosyn, etik
och datateknik.

Vi anlitade tva av de tidigare deltagarna frén Skolintegrationsprojektet for
genomforandet av elevintervjuerna. De ldmpade sig sérskilt vil for
uppdraget tack vare den genomgéangna utbildningen i
Skolintegrationsprojektet och dessutom erfarenheter av runt 100 enskilt
genomforda intervjuer med elever. Intervjuerna forbereddes under en tva-
veckorsperiod dé det utvecklades alternativa frageformuleringar, foljdfragor,
exempel och motiverande forklaringar av projektet. Det var inte meningen
att intervjuerna skulle styras sérskilt hart. Snarare ville vi forsoka hitta fram
till varje enskild elev och hjilpa fram svar.

Intervjuerna tog runt en kvart, beroende pa hur mycket eleverna hade att
sdga. Eleverna valdes ut av ldrarna, utifran ett kriterium om vilka som kunde
vara mest talfora. Intervjuerna kretsade kring frigan om framgang och goda
exempel. Eleverna ombads utgéd fran sina egna erfarenheter. Vad har varit
bra? Nér har skolan varit som bést och hur har den varit d4? Vad krévs for
att en skola skall kunna kallas framgéngsrik? For att kunna konkretisera hade
intervjuarna forberett sig med fragor om en rad olika omraden, t ex
undervisningen, relationerna till ldrarna, elevernas inflytande, rektorns roll
och dmnenas betydelse.

Sammanlagt 33 elever i dttan pa tre grundskolor i Malmo har intervjuats, 12
pa Rosengardsskolan, 9 pd Sorgenfriskolan och 12 p& Kroksbéicksskolan.
Alla tre skolorna bestar av manga etniska minoriteter. En hég andel av
barnen har utldndsk bakgrund, hogst pa Rosengérdsskolan dér andelen barn
med utlindsk bakgrund uppgér till i det ndrmaste 100%. Ingen av de tre

? . M Stigendal (2000).
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skolorna har rykte om sig att vara sérskilt framgangsrik, atminstone inte som
helhet.

Elevintervjuerna spelades in pa band, skrevs ut och har direfter analyserats.
Genom analyserna har en rad teman utkristalliserat sig. Dessa teman har sen
legat till grund for en kategorisering av intervjuerna. Vad har man betonat?
Hur ménga har betonat vad?

Av alla enskilda aspekter pa vad man kan mena med en framgangsrik skola
tar flest elever fasta pa arbetsformerna. For 7 av 10 elever kénnetecknas en
framgangsrik skola av mycket grupparbete. Man skall jobba i grupp, tycker
en av eleverna, “kompisar tillsammans i ett team.” Det kan vara gemenskap
man dr ute efter, men ocksa variation. ”Man ska arbeta pa olika sétt och alla
ska delta i arbetet och ingen skall behova kénna sig utanfor ...”

Maktfordelningen mellan ldrare och elever ndimns ocksa av manga. 6 av 10
vill att eleverna skall f& bestimma mer, helst lika mycket som ldrarna. En
elev kopplar medbestimmandet till gemenskapen pé& skolan. Vem skall
bestimma? “’Det tror jag alla gor i en bra skola, sa det inte bara ar rektorn.
Da far man nan slags samhorighet.”

Lika manga forknippar den framgéngsrika skolan med okat
fordldraengagemang. Det dr viktigt att fordldrarna vet vad som gors i skolan,
sdger en av eleverna: "Dom ska komma hit och lyssna pa hur vi har det hér,
hur skolan &r och hur vi arbetar i skolan sa att fordldrarna ska kunna prata
med sina barn om det.” En annan elev podngterar vikten av kontakt mellan
fordldrar och ldrare. ”Lérarna och fordldrarna behdver mer kontakt med
varandra.”

For 5 av 10 elever ér det fortroendefulla relationer mellan lérare och elever
som maste till for att skolan skall kunna kallas framgangsrik. Lika manga
betonar relationerna mellan eleverna. Det &r viktigt med gemenskap, vilket
en av eleverna sitter i samband med hur vdl man lyckas i skolan: ”Det
viktigaste dr att man har mycket kompisar. Det ar det viktigaste. Att man inte
blir utanfér. En som har kompisar, manga kompisar, han kinner sig siker, s
han far bra betyg sen.” Flera elever betonar inte bara personliga
kompisrelationer, utan hela klassens gemenskap: ”Sa att man héller ihop, sa
att inte ndgon kommer utanfor. S4 alla kdnner sig tillsammans.”

Andra aspekter pa sociala relationer som minst var fjirde tar upp giller
respekt, samarbetet mellan ldrarna och ldrarnas lyssnande pé eleverna.
”Lararna ska lyssna péd vad eleverna har att sdga. Det dr det viktigaste, tycker
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jag,” séger en av eleverna. Sammantaget betonar hela 9 av 10 elever sociala
relationer i nadgot avseende. Relationerna maste funka rent socialt. Annars
kan skolan inte kallas framgangsrik.

Det éar sérskilt den sociala sidan av relationen mellan elev och ldrare som
maste funka. Det siger manga. Man skall kunna vara kompis med sina
larare: ”Som nér man har problem skall man kunna gé till henne och sant.”
”Alla ska lyssna pd varandra, alla ska vara kompisar, alla ska ké&nna
varandra.”

”En bra ldrare &r snidll och den hjélper till ndr man behdver det, och later en
arbeta sjdlv ocksa och den lyssnar pa vad man sidger, s om man har négra
egna forslag s& kanske man kan vélja dom istéllet.” ”Man skall kunna
diskutera med ldrarna och skall kunna sdga vad man vill utan att man skall
behdva vara rddd for att den skall sprida det. Ja, man skall kénna sig trygg.”
En bra ldrare “’kan ta konflikter och nér det uppstar problem i klassen, sa
kollar den forst om den sjdlv kan forminska innan ldraren skiller ut
eleverna”.

For ménga elever betyder en bra ldrare mest av allt: ”Det viktigaste &r att
man har bra lérare, att man kan léra sig, for miljon kan man alltid sta ut med
om den inte dr s bra, men att ga i skolan om det inte finns bra larare, det &r
inte 16nt. D4 lar man sig ingenting.”

Lérarnas samarbete méste ocksa fungera. Om ldrarna inte samarbetar kan det
bli besvirligt med proven: "Dom planerar inte nir dom skall sitta proven
utan alla sdtter det pa samma vecka och det kan vi ju inte ha.”

En del elever uttalar sig om lokalerna. I en bra skola skall det vara ljust,
sdger en elev, och dér vill jag ha klara farger. Det skall inte vara grétt och
brunt och sant ...” Stddning &r viktigt, tycker flera: ”Det skall vara rent och
snyggt. Inte skitigt och sént. Det skall se snyggt ut och sa dar.”

Framgangskriterier

Det som eleverna lagger storst vikt vid i sina beskrivningar av en
framgangsrik skola géller vardagen. Om skolan ar framgangsrik eller ej
beror pd hur vél den fungerar till vardags. Nér ldrarna sétter betyg pa
eleverna sa géller det ddremot inte vardagen, utan vad eleverna har lart sig.
Framgang star snarare i proportion till resultaten av skolans vardag. Det kan
kallas resultatframgéng.
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Vi vill skilja mellan resultatframgang och vad som kan kallas
processframgang, vilket dr vad merparten av elevernas svar giller.
Arbetsformer,  maktfordelning,  fordldraengagemang, fortroendefulla
relationer och elevgemenskap utgor olika aspekter pa processframgang.
Skolan behdver vara framgéngsrik i bada avseendena. Processframgang kan
mycket védl vara ett mal i sig, men ligger ocksd till grund f6r
resultatframgang. Utan en framgéngsrik process kan man nog inte forvénta
sig ett framgéngsrikt resultat.

And4 #r det nistan bara resultatframging som miits i skolan. Eleverna talar
om en typ av framgang som skolan i stort sett saknar métt pa. Betydelsen av
hur vardagen i skolan fungerar uppmérksammades av Skolkommittén:
”Skolan dr inte bara en forberedelse for livet, den &r livet sjélvt for de barn
och ungdomar som gar dér varje ar ut och 4r in.”"

Skolprocesser

Rent logiskt gar det att urskilja flera olika aspekter pd processer.
Kénnetecknande &r en utstrackning och verkan i tiden. Processer ar pa vig
nanstans. Det krivs aktivitet for att vi skall kunna tala om en process.
Begreppet process anvénds inte bara i sociala sammanhang. Det dr av stor
betydelse inom t ex datatekniken.

Om vi skall kunna tala om processen som social maste relationer mellan
verksamma ménniskor ingd. Maéngfalden av relationer bildar strukturer i
vilka ménniskor deltar genom att personifiera roller. I processer ingér det
ocksé makt. A ena sidan ror det sig om den typ av makt som hér till rollerna
och som darfor brukar kallas strukturell. Vi kan ocksd tala om det som
inflytande. A andra sidan ror det sig om en typ av makt som méste gé utdver
rollerna, driva igenom fordndringar och initiera nya processer. Denna typ av
makt brukar kallas intentionell eftersom den star och faller med utévarens
medvetna avsikter.

Mainniskor som personifierar ledande roller i processer méste kunna hantera
bada typerna av makt. Ledarskap baserar sig pa ingaende tolkningar av den
strukturella maktens innebord. Dar och ndr det kridvs maste ocksd den
strukturella makten 6verskridas av en intentionell maktutévning.

19 SOU (1997) s 32.
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Karakteristiskt for strukturerna i en process dr vad som brukar kallas en
strukturell selektivitet.'"' Med det menas en i strukturen inneboende logik
som viljer ut och véljer bort. Strukturell selektivitet kan gilla sdvil doda ting
som ting med liv, men nér det ror sig om kategorier av ménniskor gar
begreppet att 6versitta med diskriminering. Delaktigheten i en struktur kan t
ex vara knuten till att man ser svensk ut. Ddrmed diskrimineras andra
nationaliteter, vilket kan kallas etnisk selektivitet. I strukturer dér rattigheter
skiljer sig beroende pd ens kon kan man pd samma sitt tala om en
konsselektivitet.

Ofta kan den strukturella selektiviteten ligga djupt inbdddad i strukturerna.
Den mirks bara nir man sjdlv kdnner av den. Sa kan det nog vara i skolan.
Vissa elever kanske kénner sig forfordelade, men lararen méarker det inte och
eleverna kan inte f4 ldraren att forstd det. Det maste néstan till egna
upplevelser av elevrollen for att man skall forstd hur den strukturella
selektiviteten i skolan verkar.

Processer genomsyras ocksd av mening. All mening eller brist p4 mening har
ett eget forklaringsvérde. Det kan rora sig om alltifrén nagra enskilda ord till
en hel kultur. Mening ger vi uttryck for i bdde ord och handling. Det gar att
pumpa in hur mycket resurser som helst i en social struktur, men inte utan
mening. Resurser &r nddvédndiga, men inte tillrickliga. Vem vill vara
delaktig i ndgot som saknar mening?

Om man vill géra minniskor delaktiga i ndgot som saknar mening sa krivs
det mycket makt. Just den typ av makt som tvingar in ménniskor i nya
sammanhang och haller dem kvar dir dr vad man kan kalla intentionell. Det
ar en typ av makt som utovas avsiktligt och medvetet. I skapandet av sociala
sammanhang behovs det alltid intentionell makt. Aven utveckling och
forandring kréver intentionell maktutdvning.

Lérarens makt over eleven dr ddremot i grunden strukturell. Den dr sa att
sdga inskriven i relationen. Om léraren ddremot tar tag i eleven och sldnger
ut honom / henne fran lektionen med vald sé &r det frdgan om en intentionell
maktutdvning. D4 gér lararen utanfor sina strukturella befogenheter och den
strukturella makten omvandlas till intentionell.

Utifran ovanstdende resonemang om processer ser vi det som angeldget att
peka ut nio kriterier pad framgéng i skolan. I samtliga fall ror det sig om
kriterier p& processframgang. Det maste skiljas frén kriterier pa

' M Stigendal (2000).
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resultatframgang, vilket vi &dterkommer till (se nedanstiende om
skolresultat).

1.

Tiden: Hur anvénds tiden i skolan? Laroplanen sétter anvidndningen av
tiden i samband med hur eleverna utvecklas. En harmonisk utveckling
kriver variation i #mnen och arbetsformer. Aven Skolkommittén
foresprakar variation i studierna. Det kan ske genom t ex studiebesok,
projektarbeten, praktik och arbetsplatsforlagd utbildning. “Skolarbetet
blir roligare, elevernas motivation okar och de lir sig mer.”'? En brist pa
variation kan litt ta kal pa motivationen.

Malen: Léngsiktiga mal maste skiljas fran kortsiktiga mal. Med
langsiktiga mél syftar vi pa vad som star i laroplanen. Med kortsiktiga
mal menas det som planeras fram inom varje d&mne, beroende pa dels
laroplan och dels lokala forutséttningar.

Inre sociala relationer: Med detta avser vi relationerna inom skolan,
kanske frimst mellan ldrare och elever. Hur vél relationerna fungerar
kan maétas i t ex ldrarnas pedagogiska forméga, men dven lyssnande och
fortroende.

Makt, ndrmare bestdmt strukturell makt (medinflytande): Hur &r makten
fordelad, rent strukturellt, mellan t ex ldrare och elever? Hur mycket
anser man sig som elev ha att séga till om innehall och arbetsformer?

Ledarskap: Vare sig det utdvas oOver skolan som helhet eller i
klassrummet har det stor betydelse.

Strukturell selektivitet. I vilken utstrackning och pé vilka sétt gynnar
respektive missgynnar processen olika kategorier av ungdomar?

Yttre sociala relationer: Hur vél fungerar skolans sociala relationer utét
med t ex fordldrar och hem? Relationer med t ex foretag, foreningsliv
och forvaltningar kan ocksé vara viktiga. I vilken utstrickning ingar de
yttre relationerna i skolans vardag?

Meningen med skolan: I vilken utstrickning genomsyras skolans vardag
av mening? Vems mening? Har meningen med skolan utvecklats till en
sarskild skolkultur? Skapar ungdomarna sina egna kulturer, liksom vid
sidan om? Hur ser sambanden ut mellan skol- och ungdomskulturer?

2

.SOU (1997) s 11.
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9. Aterkoppling: Med det menar vi dterkommande bekriftelser pé insatser.
For oss vuxna forvérvsarbetande fungerar 16nen som en slags bekriftelse
pa insats. Hur bekréftas barnens insatser i skolan? Vad &r det som
bekréftas?

I var och en av dessa nio avseenden kan processen fungera olika vél.
Processkriterierna kan vara uppfyllda i olika grad. Elevintervjuerna ger stod
for merparten av processkriterierna. Elevernas foresprakande av mer
grupparbete kan sédgas handla om hur tiden utnyttjas. Kraven pa
bestimmande giller makten, nirmare bestdmt den strukturella, dvs
medinflytande. I dnskemdalen om foridldraengagemang dr det skolans yttre
relationer som hamnar i blickpunkten. Betydelsen av skolans inre relationer
visar sig i behoven av fortroende, lyssnande och gemenskap.

Skolresultat

Som framgér ovan vill vi inte ta betygen for givna. Istdllet ser vi det som
nodvéndigt att relatera skolan till det samhélle som eleverna skall leva och
vara verksamma i. D4 vidgas vyerna. Da kan vi inte ldngre forlita oss pa
invanda maéttstockar. D4 maste vi fundera dver vad liv och verksamheter i
samhillet innebér och kriver. Rent generellt och pa logiska grunder kan man
tédnka sig en indelning av samhéllslivets krav i sex nivaer.

1. Fysisk existens: Det later kanske sjilvklart, men om inte annat visar sig
betydelsen av fysisk existens vid dalig hdlsa. Det forsta kravet giller
med andra ord mer specifikt hédlsan, den fysiska savil som den psykiska.

2. Verksamhet: Genom vara verksamheter gor vi oss delaktiga i
samhéllslivet. Det kan gélla forvérvsarbete, men dven t ex familjeliv. Vi
maste ocksd kunna ta stillning i allminna val och rosta. Det ingér i den
delaktighet som medborgarrollen innebdr. Inte bara sjilva
verksamhetsformagan behdvs utan ocksé tron pé vér egen forméga.

3. Kommunikation: Géller inte bara verbalt, dvs 1 tal och skrift, utan dven
visuellt. Vi behover forstd oss pad vad gester, stil och uttryck betyder,
sarskilt 1 dessa ikon-dominerade tider. Som Gert Z Nordstrom
forutspadde i sin bok fran 1989 “Bilden i det postmoderna samhéllet”
har bildsprékets betydelse okat."

'3 .G Z Nordstrom (1992).
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4. Sociala relationer: Det kan handla om t ex konfliktldsning eller
ledarskap, men dven formégan att klara av ett utanforskap. Alla hamnar
vi utanfor fran och till. Denna generella innebdrd av utanforskap har vi
skrivit om ovan i ett tidigare kapitel.

5. Roller: Vi maste kunna klara av varaktiga relationer till varandra i
strukturer. Det gor vi genom att personifiera roller, t ex i form av
forvarvsarbete, familjeliv, foreningsengagemang eller medborgarskap.

6. Sambhillshelhet: Det ingér i ett fungerande samhiéllsliv att bidra till
upprétthallandet och utvecklingen av samhéllshelheten. Det sker genom
att vi verkar for gemensamma normer och vérderingar, t ex i form av
rattskinsla, generositet, tolerans och ansvarstagande. Darigenom gor vi
helheten av samhillet meningsfull, s&val for oss sjdlva som for andra.
Det far oss ocksa att kdnna igen varandra som antingen delaktiga eller
utanforstdende.

Fragan ar vad skolan behdver resultera i av alla dessa sex kategorier?
Egentligen alltsammans. Det finns det ocksa till stor del stéd for i
laroplanen. I sjédlva verket gar det att anvinda de sex kravkategorierna som
sorteringsprinciper for mycket av vad som star i liroplanen.

Om vi bdrjar med vér fysiska existens sa ingar visserligen inte en god hélsa i
maélen, men diremot kunskaper om hélsa. Skolan skall ansvara for att varje
elev efter genomgangen grundskola “har grundlidggande kunskaper om
forutséttningarna for en god hilsa samt har forstaelse for den egna livsstilens
betydelse for hilsan”. Det sétts med andra ord inga uttryckliga mal for
elevens hilsa. Vad det talas om é&r elevens kunskaper om hélsans
forutséttningar och betydelse. Enligt var uppfattning skulle kunskapsmalet
mycket vil kunna kompletteras med ett mél for faktisk hilsa, inte minst i
dessa tider med allt mer oroande rapporter om dvervikt och forsdmrad hélsa
bland ungdomar.

Formagan att vara verksam stir det ganska mycket om i laroplanen. Det talas
t ex om hur “eleverna skall fa mgjligheter att ta initiativ och ansvar. De skall
ges forutsdttningar att utveckla sin forméga att arbeta sjélvsténdigt och losa
problem.”

Utvecklingen av kommunikationsformaga tillhor skolans traditionella
uppgifter. Det inbegriper dock huvudsakligen verbal kommunikation i form
av ldsande och skrivande. Pa senare ar har dock kraven péd visuell
kommunikationsférmaga okat inom samhéllslivet. Det behdver déarfor skolan
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satsa betydligt mer pé, enligt var uppfattning, vilket d&ven Skolkommittén
poéingterar.14

Hur man klarar av sociala relationer &r en uppgift som man pa sina hall inom
skolan har virjt sig for. Det har ansetts vara fordldrarnas ansvar. I ldroplanen
talas det om fostran i mycket oklara ordalag. Det ségs att skolan skall vara
“ett stod for familjerna i deras ansvar for barnens fostran och utveckling.”
Vad denna fostran innebér specificeras inte, sdrskilt inte med avseende pa
hur man klarar av sociala relationer. Ordet konflikt forekommer t ex inte i
laroplanen, vilket vi ser som en allvarlig brist. Fragan ar hur, nidr och var
dagens ungdomar lér sig att 16sa konflikter. Det borde skolan ta ett betydligt
storre ansvar for.

Elevernas framtida roller d4gnas det ddremot betydligt mer tid &t. En stor del
av utbildningen i skolan kan sdgas gélla rollinldrning, dock inte vilka roller
som helst utan huvudsakligen forvérvsarbete. Andra roller l1ar man sig inte
lika mycket om, t ex familjeliv, foreningsengagemang eller medborgarskap.
Den starka kopplingen mellan vad man ldr sig i skolan och ett framtida
forvarvsarbete beror mycket pa betygssystemets utformning. Betygen sitter
framfor allt virde pa kunskaper som krévs i forvérsarbetslivet, om inte annat
sd indirekt som intrddesbiljett till vidare utbildningar som i sin tur
kvalificerar eleverna for forvérvsarbete.

Formedlandet av kunskaper &r en av skolans tva huvuduppgifter, enligt
laroplanen. Som sin andra huvuduppgift skall skolan i samarbete med
hemmen frimja elevernas utveckling till ansvarskdnnande ménniskor och
samhéllsmedlemmar.” Denna uppgift anknyter till vad vi ovan betraktade
som en sjitte kategori av samhéllskrav, ndmligen bidragandet till
upprétthallandet och utvecklingen av samhillshelheten.

Slutsatser

1. Den forsta slutsatsen vi vill dra av del 2 géller definitionerna péa
framgang i skolan. Det behdvs nya definitioner. Betygen ricker inte.
Slutsatsen grundar sig inte minst pd intervjuerna med elever. Det
eleverna talar om dr inte den typ av framgang som betygen ringar in.
Betygens  framgéngsdefinition  gdller skolans resultat.  Den

4 SOU (1997)s 11.
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framgangsdefinition som eleverna hénvisar till giller ddremot i hog grad
skolans processer.

Det anknyter till den andra slutsatsen av del 2, ndmligen i vilka
riktningar det behdvs nya definitioner pa framgéng i skolan. Betygen
behover kompletteras med fler definitioner pa resultatframgéng, men
den kanske storsta bristen géller definitioner pa processframgang.
Framgang kan inte bara handla om vad skolan resulterar i, utan ocksa
hur skolan skall vara. Det finns det stdd for i ldroplanen, men
resonemangen behover utvecklas och preciseras.

Den tredje slutsatsen giller framgéangsdefinitioner for den typ av skolor
som i uppdragsdirektiven karakteriseras utifran antal nationaliteter och
sprék. Vi vill istdllet kalla dem utanforskapsskolor. Benimningen
grundar sig pé skolornas geografiska och sociala placering. Skolorna
ligger i omraden vars invéanare till stor del rent faktiskt star utanfor det
svenska samhillet och dven kénner sig utanfor. Enligt var uppfattning ar
utanforskapsskolorna den formodligen viktigaste arenan i samhéllet for
relationen mellan innanférskap och utanforskap.

Darfor behover utanforskapsskolorna ocksa sina egna definitioner pé
framgéang. Tva definitioner ser vi som sarskilt viktiga. Vi har pekat ut
inriktningar pad dessa tvd i allménna ordalag. For det fOrsta maéste
framgéng handla om hur vél personalen lyckas ta tillvara utanfoérskapets
kvaliteter och lata det bidra till fordndringar av innanforskapet, sitt eget
sévil som skolans. For det andra behover skolorna bli framgangsrika pa
att sprida sina nyvunna erfarenheter och erdvrade kvaliteter till inte bara
andra skolor utan ocksa resten av det svenska samhéllet.
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3. FRAMGANG — HUR KAN VI MATA?

Betygen ger inte bara uttryck for en sirskild framgangsdefinition. De utgor
dessutom en sérskild mattstock. Med andra ord bestimmer betygen inte bara
framgangens innebord, utan ocksé hur den mits. Det &r elevernas framgang
som méts. Dessutom &r det lirarna som svarar for métningen. Lérarnas
framgang méts ddremot inte och eleverna ansvarar inte heller for métningar
av framgang. Det beror i grunden pad franvaron av andra
framgangsdefinitioner &n betygens. Dessutom beror det pa franvaron av
andra mattstockar.

Det rader dverhuvudtaget en stor brist pa framgéngsmatt inom skolan. Det
géller inte bara skolans andra huvuduppgift utan ocksa matt pé t ex hur vil
lararna lyckas. I stort sett alla aspekter pd framging som eleverna tar upp i
intervjuerna ovan saknas det métt pa. Vi ser elevernas framgéngsaspekter
som viktiga inspirationskallor till nya framgéngsdefinitioner. Givetvis méste
dven andra grupper f4 komma till tals, t ex ldrare, rektorer och fordldrar. Det
har dock inte mdjliggjorts inom uppdragets snéva tidsramar.

I var tolkning av uppdraget har vi podngterat fyra fragestillningar. Den
forsta géller vad som menas med goda exempel. Vad som dr framgang kan
inte tas for givet. Fragan om vad framgéng kan innebéra var vad rapportens
forra del handlade om. Vi lade sérskild vikt vid lyssnandet pa eleverna.
Utifréan den grunden dvergar vi nu i denna del till framgéngsmatten.

Vi dr givetvis inte ensamma om att ifridgasétta betygens giltighet.
Betygsbaserade jamforelser av skolor kritiseras i en nyligen utkommen
rapport frdn Skolverket. Jamforelserna utifrdn betyg tar ingen hinsyn till
skolornas skilda forutsittningar, sidgs det i rapporten.'® I rapporten relateras
betygen till flera fOrutsdttningar, men fortfarande haller man fast vid
betygsmattet. Rapporten har vickt stor uppmirksamhet och ligger till grund
for utvecklingen av nya framgangsmatt. Eftersom vért uppdrag handlar om
goda exempel ser vi det som viktigt att granska rapporten och ta stillning till
dess matt pa framgang.

'3 Skolverket (1999:170) s 31.
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Resursrelaterade betyg

I Skolverkets rapport ”Samband mellan resurser och resultat” relateras
betygen till skolornas forutsittningar.'® Fem forutsittningar ingar i studien,
ndmligen elevernas fordldrars genomsnittliga utbildningsniva, andel pojkar,
andel elever med utlindsk bakgrund, antal hogstadieelever pa skolan och
antal laroveckotimmar per elev. Det som studeras dr sambandet mellan dessa
fem fOrutsittningar och medelbetygen i grundskolans avslutningsklasser.
Nérmare 900 kommunala grundskolor och drygt 92.000 niondeklasselever
ingdr i studien.

Sambandet visar sig vara starkast med forildrarnas utbildningsnivd. Aven
med andel pojkar och andel elever med utlindsk bakgrund kan man uppméta
samband. Ju hogre andel pojkar eller elever med utlindsk bakgrund pa en
skola desto simre medelbetyg. Slutsatsen giller fraimst forsta generationens
invandrare, dvs elever fodda utomlands. Elever frin andra generationens
invandrare klarar sig betydligt bittre. Bara ett mycket svagt negativt
samband kan uppmitas mellan medelbetyg och elever fran andra
generationens invandrare, givet att hinsyn tas till bade kon och forédldrars
utbildningsniva.

Studien av sambanden mellan medelbetyg och de fem forutsittningarna
presenteras som en modell. Denna modell anses kunna forklara 42% av
variationen i medelbetyg mellan alla skolor i studien. Narmare 60% aterstar
att forklara. Som tdnkbara orsaker till dessa 60% anges t ex skolors
organisation, arbetssitt, ledarstil, skolklimat, ldraregenskaper och
attityder.”"’

Modellen &r tdnkt att anvdndas for jamforelser av skolor. Istéllet for enkla
jdmforelser utifrdn betygen tar modellen hénsyn till skillnader i
forutsédttningar. Det anses skapa en bittre och rittvisare grund for
jamforelser. Modellen kan ocksé anvédndas vid framrikningar av vad som
inom statistiken brukar kallas ’foérviantade viarden’. Om man kéanner till
fordldrarnas utbildningsniva, andelen pojkar och andelen elever med
utlindsk bakgrund kan medelbetygen forutsigas, atminstone med en viss
grad av statistisk sannolikhet.

Det matt pa framging som modellen mojliggdr baserar sig pd dessa
forvintade véirden. En skola som vill kalla sig framgangsrik méste lyckas

' Skolverket (1999:170).
'7 Skolverket (1999:170) s 8.
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bittre d4n de framriknade forvantningarna. Att t ex 40% av eleverna pa en
grundskola inte klarar gymnasiebehdrigheten behover inte tyda pa ett
misslyckande. Forst nir elevernas betyg har satts i samband med de fem
forutsdttningarna kan man bedéma skolans resultat.

Forfattarna dr dock noga med att betona modellens begransningar. Vi vill
dock poidngtera att vi genom detta material fortfarande inte har tillracklig
information for att avgdra om en skola &r bra eller délig. En sadan
bedémning kriver mer djupgiende kunskaper om de olika skolorna.”'®
Forfattarna efterlyser i synnerhet fordjupade kunskaper om skolans
laroprocesser.

Vi stiller oss dock tveksamma till denna modell i vart sammanhang,
eftersom den fortfarande grundar sig pd betygens framgangdefinition.
Rapporten efterlyser visserligen nyanseringar. Det behdvs diskussioner om
hur man skall bedéma och virdera skolans resultat. ’Det handlar ocksd om
vilken vikt man ligger vis olika fardigheter, t ex sddana fardigheter som
hinger samman med mangkulturalitet”. Men det stannar vid
efterlysningarna. Det dr vad betygen méter som eleverna maste bli bra pa, lat
vara med utgangspunkt i olika forutséttningar, annars kan skolan inte kallas
framgangsrik.

Ett annat problem med modellen giller vad man egentligen méter. ”Till viss
del &r det fordldrarnas engagemang for elevernas skolarbete som mits
genom foréldrarnas utbildningsniva”, skriver man." En hdgre utbildning
antas innebdra ett stdrre engagemang och detta engagemang utgér da
potentialen i variabeln fordldrarnas utbildningsnivé. Detta engagemang kan
forklara sambandet mellan fordldrarnas utbildningsnivd och elevernas
medelbetyg.

Men é&r det sd sdkert att en hogre utbildningsnivd innebér ett storre
engagemang? Ofta gar hogre utbildningsniva hand i hand med ett krdvande
jobb. Orkar verkligen hogutbildade fordldrar engagera sig? Récker tiden till?
Ar det kanske inte istillet de hogutbildades hogre 1oner som ligger till grund
for elevernas hogre medelbetyg? Fordldrar med hoga 16ner kan skaffa sig
storre bostdder och ge sina barn egna rum. Det har sékert stor betydelse for
studieresultaten. Hoga l6ner kan ocksé anvindas till att kopa egna datorer at
barnen. Det har sékert ocksa stor betydelse for studieresultaten.

'8 Skolverket (1999:170) s 31.
!9 Skolverket (1999:170) s 22.
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Vi vill inte uttala oss om vad som betyder mest. Var avsikt &r inte att ersétta
fordldrarnas utbildningsnivda med t ex foridldrarnas I6ner eller barnens
tillgang till eget rum. Vi vill istdllet framhélla problemen i de forutsittningar
som rapporten undersoker. Vad betyder forutsdttningarna? Dessa fragor
fordjupar sig rapporten alldeles for lite i. Det gér undersokningsresultaten
svéra att tolka.

Nya matt utifran fornyad framgangssyn

Vi vill ta ett steg ldngre. Enligt var uppfattning ricker det inte med att
relatera betygen till skolornas skilda forutséttningar. Det behdvs ocksa helt
andra matt pa framgang &n ldrarnas betyg pa eleverna. Hur kan framgéng
maétas pd andra sitt &n med betygen? Detta dr den andra fragestéllningen i
vér tolkning av uppdraget. Fran att ha fordjupat oss i frigan om innebérden
av framgéng overgéar vi nu till fraigan om hur framgangen kan matas.

Som en del av vart uppdrag har vi tagit nigra steg pa viagen i utvecklingen av
alternativa matt pa framgéng. Dessa grundar sig pa svaren fran intervjuerna
med eleverna. De har ocksd provats och genomforts i arskurs 8 pa tre
grundskolor i Malmé. Alla tre kidnnetecknas av en hog andel elever med
ofullstandiga betyg och en hog andel elever med utldndsk bakgrund. Ingen
av skolorna har rykte om sig att vara sirskilt framgéngsrik. Tvértom.

I enkétform, utformat elektroniskt, har eleverna fatt svara pd fragor om
undervisningen, ldrarna, medinflytande och framtid. I enkédten har eleverna
ocksa fatt sitta betyg pa lararna. Det skall inte ses som en erséttning for
betygen. Lérarnas betyg pa eleverna skall inte erséittas med elevernas
betygssittning av ldrarna. En ensidighet skall inte ersittas med en annan. Vi
vill istéllet se det som komplement.

Virt alternativ till framgangsmétt bestar inte bara av sjilva mitningen. Aven
utvecklingen av matten ingir. De matt vi anvénder i uppdraget skall absolut
inte ses som en gang for alla givna. Den kunskap vi vill férmedla handlar
inte bara om hur man anvénder matten utan ocksa om hur de kan utvecklas.
Diskussioner med alla berérda parter om bade sjdlva matten och hur
resultaten av dem kan tolkas ser vi som ingaende i alternativet. Det innebér
dé ocksa en aterkommande fornyelse genom ifragasittande och omprovning.

Kapitlet borjar med en beskrivning av hur métten har utvecklats. Dérefter
analyserar vi svaren fran eleverna. Den friga som styr analyserna géller vad
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svaren sdger om framgéng respektive bristen pa framgang. Analyserna har
skett utifrén tva infallsvinklar.

Forst har vi intresserat oss for vad som kan kallas framgangens objekt. I vad
kan skolorna séigas vara mer respektive mindre framgéngsrika? Skiljer sig
svaren mellan t ex olika &mnen? Skiljer sig svaren mellan skolorna? Vad for
slags framgang respektive brist pa framgang kan ségas vara generellt giltig?

Direfter inriktar vi oss pa vad som kan kallas framgéngens subjekt. Vem ar
framgangsrik? Giller framgangen respektive bristen pd framgang for alla
kategorier av elever? Finns det skillnader mellan killarnas och tjejernas svar?
Vad kan vi utldsa av en jamforelse mellan elever fodda i Sverige respektive
utomlands? Uppfattar man sin situation olika?

Mattutveckling

Ett stort problem med enkéter dr beroendet av motivation. Ménniskor kan
helt enkelt strunta i enkéter. Dessutom kan man aldrig vara helt sdker pa om
svaren stimmer. Kanske fyller man i fel bara for att javlas. Det gar aldrig att
helt sdkert veta. Det giller for vuxna savél som for barn. Darfér kan man
aldrig ta motivationen for given. For att astadkomma en hog kvalitet pa
resultaten behdvs det ett motivationsskapande. Vissa forsoker skapa
motivation genom t ex priser till deltagare.

Vi ville skapa motivation genom att gora elever delaktiga i utarbetandet av
enkidten. Darfor bad vi de intervjuade eleverna att komma med tips pa hur
man kan méta framgang. Det ingick i elevintervjuerna. Hur kan man veta
vad som har lyckats? Kan man kanske fréga eleverna genom en enkét? Vilka
frdgor bor man i sa fall stélla? Elevernas forslag 1dg sen till grund for det
vidare arbetet med enkiten.

Aven utarbetandet av fragor och svarsalternativ i enkiter kan stilla till stora
problem. Kanske har man inte klargjort riktigt for sig sjdlv vad man vill ha
reda pd. Kanske ger frageformuleringarna utrymme for olika tolkningar,
vilket leder till olika slags svar pa till synes samma frdga. Vad gér det da att
utldsa av svarsstatistiken?

Skolundersokningen i Stockholm utgdr ett aktuellt exempel?® Den
genomfordes pa varen 2000. Ett urval pd drygt 50% av samtliga elever i
arskurs 7-9 pa stadens egna grundskolor fick svara pa en enkét. 84% av

2 Stockholms stad (2000).
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dessa valde att delta. Forutom négra frdgor om skolan i sin helhet innehéller
undersdkningen 28 mer specifika frdgor om olika aspekter pa kvalitet. Fyra
olika typer av kvalitet tdcks in: Undervisning och arbetssitt, trygghet och
trivsel, yttre forutséttningar, samt information och inflytande. Resultaten har
publicerats i en rapport som utkom i augusti 2000.

Enligt var uppfattning bestar undersékningen till stor del av alldeles for
trubbiga fragestéllningar. Vad far man t ex for svar pa en fraga om “hur din
skola lyckas med att ge dig goda baskunskaper”? Det finns sékert manga
uppfattningar om vad baskunskaper innebér och vad sdger d& svaren? De ger
formodligen uttryck for bade vad skolan lyckas med rent faktiskt och
elevernas uppfattningar, var for sig av stort intresse. Det gar dock inte att
halla isdr utan blandas samman pa grund av fragans formulering.

Anvéndningen av adjektivet “goda” forsvarar fragestdllningen ytterligare.
Hur skall baskunskaperna vara for att bli betraktade som goda? Det kan det
sdkert finnas manga olika uppfattningar om. I vilken utstrdckning ger svaren
ett matt pa elevernas uppfattningar respektive hur goda baskunskaperna
egentligen adr? Det kan man inte veta. Det omdjliggors av fragestillningen.

I ovanstaende fraga visar sig trubbigheten genom en oklar innebérd. I andra
fragestillningar kan trubbigheten visa sig genom allt for breda innehall. Vad
far man t ex for svar pé en fraga om elevens “mojligheter att f& vara med och
bestimma om skolan”? Inom ramen for skolan som helhet finns det sa
mycket som méste bestimmas. Det kan gilla enskilda &mnen. Det kan gélla
innehéallet i undervisningen, men ocksa arbetsformerna. Det kan gélla t ex
ordningsregler, budget, lokalutnyttjande, profilfrigor och kopplingen till
lokalsamhillet. Ar det allt detta som man vill att eleven skall ge ett samlat
svar pa? Fragestéllningen tacker in alldeles for mycket. Darfor sdger svaren i
stort sett ingenting.

Det dr inte ovanligt att man i enkétundersdkningar glommer bort fullt
tdnkbara svarsalternativ. Svarsskalorna kanske inte mdjliggér de svar man
vill ha. Fragan 4r vilka svar skalorna i Stockholmsundersdkningen
mojliggor. Alla de 28 frdgorna skall besvaras péd en femgradig skala frén
“Mycket ngjd” till “Mycket missndjd”. Det underlittar givetvis
analysarbetet, men pé vilken bekostnad? Riskerar man inte att valdfora sig
pa varje fragestillnings sdrart om svarsalternativen pressas in i en och
samma mall?

Enkitskapandets hantverk kan man inte bara ldsa sig till. Det krdvs ocksé
egna erfarenheter och provningar. Vem som helst kan med andra ord inte
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skapa enkiter. Daremot kan vem som helst bidra med synpunkter och
forslag. Vardagsnira upplevelser kan mycket vil utgdéra synnerligen
anvéindbara rdmaterial for enkatskapande

Aven av detta skil ville vi engagera eleverna i utarbetandet av enkiten.
Elever kan sikert komma pa idéer om fragor. Det finns sikert mycket kraft,
fantasi, kreativitet, insikt och erfarenhet bland ungdomar som forskningen
borde bli mycket battre pa att ta tillvara. Givetvis grundar sig enkdten dven
pa andra inspirationskéllor.

Samtidigt ville vi att de intervjuade eleverna i ndgon man skulle kunna
kdnna igen sig. Genom att fa sina bidrag bekraftade hoppades vi stirka de
intervjuade elevernas kénsla av delaktighet och ddrmed deras motivation.
Nir enkéten var néstan fardig tog vi kontakt med skolorna igen, besokte de
intervjuade eleverna och bad om synpunkter. Darigenom hoppades vi att
kinslan av delaktighet skulle sprida sig till &ven andra klasskompisar.

Enkiten vinde sig ndmligen inte bara till de intervjuade eleverna, utan till
samtliga elever i attonde klass pa de tre grundskolorna och dessutom till IV-
programmets elever pd Bryggeriet. Vi sdg det som viktigt att forsoka
motivera alla elever och det hoppades vi att de intervjuade eleverna skulle
kunna hjdlpa till med. Kanske inte sdddr medvetet, utan mest genom att
formedla en intressevidckande anda kring undersokningen.

Enkéten var aldrig ténkt att besvaras pa papper, utan vi ville anvénda
datateknik. Det berodde for det forsta pa effektivitetsvinsten. Om eleverna
sjdlva skrev in sina svar pa datorerna sa behdvde ingen annan skriva in dem
sen. Det sparade tid. Givetvis dven pengar. For det andra ville vi med
anvindandet av datateknik hdja motivationen ytterligare. Det skulle kdnnas
kul och spannande att fylla i enkdten. Sarskilt viktig var mojligheten till
interaktivitet. Darmed kunde vart tagande (av elevernas svar) kompletteras
med ett givande (av resultat).

Anvéndningen av Internet kindes sjdlvklar. Enkédten skapades i form av en
websajt och kopplades till en annan websajt dir svaren registrerades. Fragor
om kénslor, ldrande, lyssnande, fortroende, mal, medinflytande och
framtidstro formulerades. Nagra fragor handlade om musik.

Ungdomars liv genomsyras i sa stor utstrickning av musik. Det skapar
staimning. Det kan ocksa skapa motivation. Den kraften i musiken ville vi
utnyttja. Tolv latar fran det senaste arets hitlistor valdes ut. Urvalet var tankt
att representera en bredd i stilar och popularitet. Korta snuttar av varje lat
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komponerades om och spelades in. Genom ett enkelt musklick skulle eleven
kunna f& hora en igenkédnnbar del av varje lat. Samtidigt ombads eleverna
sétta betyg pa latarna.

Tekniken visade sig dock inte hélla mattet. Interaktiviteten rackte inte till.
Det tog for lang tid innan latsnuttarna spelades upp. Det tog ocksé for lang
tid innan vart ”givande” visade sig, ndmligen en hitlista 6ver den aktuella
stdllningen. Det mest grundlaggande problemet gillde kraven pa datorer och
program. Tillgdngen pa teknik skiljer sig mycket mellan skolor. Internet
finns t ex inte dverallt. Tekniska fel hor till skolans vardag. Det gér verkligen
inte att ta tekniken for given.

Vi beslot oss istéllet for att satsa pad en mindre krdvande teknik. Enkéten
skapades som en kalkylbladsfil i MS Excel. Darmed kunde den f2 plats pa en
enkel diskett, trots en hel del utbroderingar i farger och bilder.
Diskettutrymmet rackte dock inte till musiken. Den tvingades vi dessvérre
lagga pa hyllan. Interaktiviteten koncentrerades till en schemaldggning.
Eleverna skrev in sina egna schemaoénskemal och fick samtidigt se i
diagramform hur d&mnena fordelade sig. Om antalet timmar dndrades i nagot
dmne sé dndrade sig samtidigt diagrammets d&mnesfordelning.

Skolorna

Samma tre skolor som i elevintervjuerna deltog i elevenkdten. Pa
Rosengérdsskolan gick 132 elever ut nian &r 2000. 52% klarade inte
behdrigheten for gymnasiet, dvs saknade betyg i svenska, engelska eller
matematik. Det &r den hogsta andelen i Malmd. Till skolorna med hogst
andel utan gymnasiebehorighet hor dven Sorgenfri och Kroksbick. Pa
Sorgenfri gick 40% av eleverna ut nian p& varen 2000 utan behorighet i
kdrndmnena. P4 Kroksbédcksskolan uppgick andelen till 34%, vilket innebar
en minskning fran hostbetygets 47%. Endast Kroksbicksskolan av de tre
skolorna lyckades minska andelen obehdriga fran hostterminen till
varterminen.

Pa de tre grundskolorna deltog sammanlagt 175 attor. 68 av dem gér pa
Kroksbiacksskolan, 72 pad Rosengardsskolan och 35 pa Sorgenfriskolan.
Svarsfrekvensen kan vi inte helt sékert uttala oss om eftersom det rdder en
viss osdkerhet om det totala antalet elever i vissa klasser. Enligt vér
bedomning uppgick svarsfrekvensen till ca 90% pad Kroksbiack och
Sorgenfri, men ca 80% pé Rosengard.
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Konsfordelningen i hela populationen &r inte helt jimn. Andelen Kkillar
uppgar till 55%. Mest ojamn &r konsfordelningen pé Rosengérd, dir 62% é&r
killar. En av de tre klasserna pa Rosengérd bestér till hela 69% av killar.
Aven pa Sorgenfri dverviger killarna. P4 Kroksbick #r det tvdrtom tjejerna
som dominerar rent numerart med 56%.

I den foljande analysen relaterar vi svaren till bade kon och etnicitet. Den
definition av etnicitet som vi anvénder dr en mycket grov indelning i tva
kategorier. Antingen &r man fodd i Sverige eller s& dr man det inte. Det &r
det enda som vi tar hidnsyn till. Kategorin fodd i Sverige inbegriper ddrmed
elever med ménga olika etniska tillhdrigheter. Bade elever med svenskfodda
fordldrar och elever med foréldrar fodda utomlands ingér. En minst lika stor
etnisk mangfald ingér i kategorin fodd utomlands.

Orsakerna till den grova indelningen &r frimst praktiska. Vi ville helt enkelt
inte stédlla for manga fragor till eleverna. Fragor om fordldrarnas bakgrund
kan dessutom litt missuppfattas. Ar det den biologiske forildern som avses
eller kanske en styvfordlder? En grov indelning i fodda respektive inte fodda
i Sverige tror vi dndé séger en hel del om skillnaderna i forutséttningar. Det
har ocksé visats i tidigare forskning, t ex i den rapport som vi refererar till
ovan, “Samband mellan resurser och resultat”, didr sambandet mellan
medelbetyg och olika elevkategorier analyseras. Enligt rapporten gir den
stora skiljelinjen inte mellan elever med svensk och utlindsk bakgrund, utan
mellan svenskfodda och elever fodda utomlands.'

Av populationens samtliga elever dr 66% inte fodda i Sverige. P4 Rosengard
uppgér andelen utlandsfodda till 81%. I en av de tre attondeklasserna pa
Rosengérd dr s& méanga som 86% fodda utomlands. Sorgenfti bestar till drygt
hilften av utlandsfédda och Kroksbéck till 59%.

Processframgang

Av ovan ndmnda nio kriterier pa processframgéang innehéller enkdten fragor
med anknytning till fem. Vi har stéllt fragor om maélen (l&ngsiktiga savél
som kortsiktiga), inre relationer (larande, lyssnande och lita pa),
medinflytande (innehall savil som arbetsformer) och mening (kédnslor infor
amnena). Dessutom mojliggor svaren analyser av vad vi har kallat strukturell
selektivitet, det sjétte kriteriet i upprakningen ovan. Vi kommer att ta reda pa

21 Skolverket (1999:170) s 18.
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i vilken utstrickning och pa vilka sdtt processen gynnar respektive
missgynnar olika kategorier av elever.

Mal
Eleverna fick svara péd tva fragor om malen med utbildningen. Den fOrsta

fragan géllde ldaroplanen. Hur mycket har man fatt reda pa om vad som stér i
laroplanen?

Som svarsalternativ har vi valt en fem-gradig skala fran Helt otillrackligt till
Helt tillrackligt. Valet av skalan beror pa dess koppling till ett behov. Graden
av tillrdcklighet kan bara avgdras i forhallande till ett behov. Darmed
underlittas tolkningen av svaren. Vi kan ganska sékert veta att eleverna
svarar utifran vilka behov de anser sig ha. Det kan dessutom inte vara vilka
behov som helst. Behoven giller skolgangen.

Daremot skiljer sig sdkert behoven i storlek. Hoga ambitioner med
skolgangen kan vara kopplade till hoga krav pa information om laroplanen,
men inte nédvéndigtvis. Elever med ligre ambitioner kan mycket vl stilla
hogre krav pa information. Kraven kanske ingar i ett allmént ifragasittande
av varat i skolan. Andi utgdr skolgdngen en gemensam referenspunkt.
Eleverna kan antas svara utifran vad de anser sig behdva i sin skolgéng.

Andra svarsskalor saknar liknande referenspunkter. Om eleverna tillfragas
pa t ex en skala fran mycket daligt till mycket bra s& vet vi inte vad de
relaterar till. Hur skulle man tolka svaret ganska bra? Tyder det pa ett visst
missndje? Inte nédvindigtvis. Mycket bra kan for en del betyda sa bra som
det egentligen inte behover vara. Ingenting adr fullkomligt, men det behdver
det kanske inte vara.

Alla svar ldgre 4n 5 i tabellen tyder dédremot pé ett missndje. De som inte har
svarat Helt tillrackligt vill f4 reda pd mer och det géller nistan alla. Hela
97% av alla elever anser sig inte helt néjda med vad de har fatt reda pa om
laroplanen. Hur de &n ser péd sin skolgang och hur stora behov de har av
information s anser sig s& gott som alla inte ha fatt reda pa tillrackligt. Den
starkaste markeringen gors av 22%. Av skolorna anser man sig vara sdmst
informerad pa Rosengardsskolan.
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1. Hur mycket har Du fatt reda pa om vad som star i laroplanen?
(elevkategorier i %)*

Alla K-k R-d S-i Kille Tjej Sv In Sv-K In-T

1 Helt otillrickligt 22 15 25 27 18 25 23 21 18 24
2 4 15 15 10 12 16 15 13 6 12
3 34 31 38 33 35 31 28 36 35 36
4 28 37 21 23 28 28 31 26 35 29
5 Helt tillrackligt 3 2 2 7 6 0 3 3 6 0
100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Medel 28 29 26 27 29 26 2,7 28 31 27
Vet ¢j 24 22 31 14 30 18 33 20 48 21
Totalt 172 67 70 35 93 78 58 114 33 53

Av samtliga elever svarar 24% vet ¢j. P4 Rosengérdsskolan kan néstan var
tredje elev inte ens ta stéllning till frigan. De kan inte ens forsta vad fragan
giller. Den kategori som vet minst om ldroplanen dr dock inte eleverna pa
Rosengérdsskolan utan svenskfodda killar. Nastan varannan vet sa lite om
laroplanen att de inte ens kan ta stillning. Invandrarkillarna verkar vara
betydligt béttre informerade. Endast 20% svarar vet e;.

Den andra maélfragan handlar om utbildningsmaélen. Vi fragade hur mycket
man i forvig brukar fa reda pa. Fragan stilldes for bade svenska, matte,
engelska, NO och SO. Vi valde samma svarsskala som ldrarna anvénder i
betygssittningen av eleverna. Aven denna svarsskala innehdller en
referenspunkt. Svaren relateras till den enskilde elevens forvantningar. Vi
tolkar ett G som motsvarande uppfyllda forvéntningarna, varken mer eller
mindre. P4 samma sétt skall IG inte nodvandigtvis uppfattas som sédmst i
vérlden eller liknande, utan helt enkelt simre &n vad man har forvéntat sig
eller vad man anser sig kunna kréva.

2 K-k=Kroksbick, R-d=Rosengard, S-i=Sorgenfri, Sv=F6dda i Sverige, In=Utrikes fodda, Sv-K=Killar,
fodda i Sverige, In-T=Utrikes fodda tjejer.
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2. Hur mycket brukar Du i forvag fa reda pa om utbildningsmalen?

(@mnen i %)

Alla Sv Eng Ma NO SO
11G 12 10 8 16 13 12
2G 37 38 32 35 41 36
3VG 33 39 37 31 29 28
4 MVG 19 13 22 19 16 25

100 100 100 100 100 100
Medel 26 25 27 25 25 26
Vet ej 3 2 3 4 4 4
Totalt 164 164 164 164 164 164

Andelen som inte vet dr mycket ldgre dn i foregaende fraga. Néstan alla
eleverna vet uppenbarligen vad de skall ta stéllning till. Mest i forvag verkar
man fa reda pa i engelskan. Det visar sig i bade lagsta och hogsta betyg. 59%
av eleverna sitter ett betyg hogre dn godként pd hur vil man anser sig bli
informerad om utbildningsmalen i engelskan. I genomsnitt for de fem
dmnena sitter en knapp majoritet av eleverna ett betyg hogre dn godként.
Strax under genomsnittet hamnar matte och NO. Skillnaderna mellan
dmnena kan dock inte betraktas som stora.

3. Hur mycket brukar Du i forvdg fa reda pa om utbildningsmalen?

(elevkategorier i %)

Alla K-k R-d S-i Kille Tjej Sv In Sv-K In-T
11G 12 9 12 17 10 14 14 11 14 14
2G 37 38 40 26 36 37 40 34 41 35
3VG 33 33 29 39 32 34 30 34 27 33
4 MVG 19 20 19 18 22 16 15 21 18 17

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Medel 26 26 25 26 27 25 2527 25 25
Vet ej 3 1 7 1 2 5 2 4 3 8
Totalt 164 66 64 34 90 74 58 107 33 49
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Mellan elevkategorierna dr det andelen vet ej som skiljer sig en del. 7% av
eleverna pa Rosengard svarar vet ej, men bara 1% av eleverna p& Sorgenfri
och Kroksbidck. 8% av invandrartjejerna kan inte heller ta stillning till
fragan.

I 6vrigt kan dock inte skillnaderna mellan elevkategorierna anses vara stora.
Genomsnittet for samtliga elevkategorier hamnar mellan 2,5 och 2,7. Den
hogsta andelen IG finner vi bland eleverna pa Sorgenfriskolan, men det
uppvigs néstan helt av en hog andel VG.

Inre relationer

Vi fragade eleverna vad de tycker om sina ldrare i svenska, engelska, matte,
NO och SO. Tre fragor stilldes for varje amne. Hur bra &r de pa att lara ut?
Hur bra ar de pa att lyssna? I vilken utstrackning litar man pé ldrarna? Det
bad vi eleverna att séitta betyg pa. Samma skala anvdndes som i ovanstdende
fraga.

4. Hur bra ar lararna pa att lara ut och forklara? (amnen i %)

Alla Sv Eng Ma NO SO

11G 0 7 5 12 15 10
2G 31 29 28 34 38 29
3VG 34 42 40 25 30 32
4MVG 25 22 27 29 17 28

100 100 100 100 100 100
Medel 27 28 29 27 25 28
Vet ef 3 2 2 3 6 3
Totalt 170 170 170 170 170 170

Bast ar lararna pa att undervisa i engelska. Det visar sig bade i en 1ag andel
IG och medelbetyget. Simst betyg sitter eleverna pa NO. Inte ens NO
kommer dock i ndrheten av grénsen for betyget godként. I genomsnitt ligger
samtliga &mnen en bra bit 6ver. Lararna &r mer dn godkéinda i att undervisa.
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5. Hur bra ar ldrarna pa att ldra ut och forklara? (elevkategorier i %)

Alla K-k R-d S-i Kille Tjej Sv In Sv-K In-T

11G 0 8 12 11 8 12 11 9 12 12
2G 31 33 33 25 32 31 32 31 29 29
3VG 34 36 31 34 37 31 36 33 37 29
4 MVG 25 23 24 31 23 27 21 26 22 29

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Medel 2,7 27 27 28 28 27 27 28 27 28
Vet ef 3 1 6 I 3 3 2 4 4 4
Totalt 170 66 70 34 94 76 58 113 33 52

Svaren fran de olika elevkategorierna skiljer sig nédstan inte alls.
Genomsnittet hamnar pd runt 2,7, dvs lite mindre d&n VG. Ingen av
elevkategorierna anser sig vara simre gynnad 4n andra av ldrarnas forméga

att undervisa.

Elevernas betyg pa hur bra ldrarna lyssnar foljer samma monster. Hogst
betyg sitter eleverna pa engelskan. Lagst betyg far NO.

6. Hur bra &r lararna pa att lyssna? (dmnen i %)
Alla Sv Eng Ma NO SO

11G 12 13 9 13 15 10
2G 36 37 32 37 42 33
3VG 286 29 31 24 26 30
4 MVG 24 21 29 26 17 27

100 100 100 100 100 100
Medel 26 26 28 2,6 25 27
Vet ej 2 1 1 1 4 2
Totalt 170 170 170 170 170 170

Inte heller 1 elevkategoriernas svar mirks det nagra patagliga skillnader.
Andelen IG varierar mellan 10-17%. Medelbetyget ligger pa 2,6 eller strax

over.
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7. Hur bra &r lararna pa att lyssna? (elevkategorier i %)

Alla K-k R-d S-i Kille Tjej Sv In Sv-K In-T
11G 12 11 11 15 10 14 12 11 15 17
2G 36 36 37 35 37 35 36 37 34 34
3VG 28 34 23 27 29 28 31 27 30 25
4 MVG 2419 29 23 24 23 21 25 22 24

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Medel 26 26 27 26 27 26 26 27 26 26
Vet ej 2 2 3 1 2 2 17 2 2 2
Totalt 170 66 70 34 93 75 57 112 33 51

Négot storre ar skillnaderna i betygen pa fortroendet for lararna. Engelskan
betygssétter man i genomsnitt med 2,8, dvs nistan VG i genomsnitt. Simst
betyg sitts det pa NO. NO utmaérker sig ocksd med en relativt hog andel som
inte vet, 7%. Aven i SO #r det 7% som inte vet. Andelen vet ¢j ligger rent

allmént hogre dn i betygssittningen av séval utlirandet som lyssnandet.

8. Kdnner Du att Du kan lita pa lararna? Satt betyg! (dmnen i %)

Alla Sv Eng Ma NO SO
11G 16 17 12 17 21 14
2G 32 35 24 36 39 27
3VG 25 25 33 20 20 27
4 MVG 26 22 31 27 21 31
100 100 100 100 100 100
Medel 2,6 25 28 26 24 27
Vet ej 5 3 3 4 7 7
Totalt 166 166 166 166 166 166

Svaren frén elevkategorierna skiljer sig inte alls. I ndstan samtliga fall
uppgér genomsnittsbetyget till 2,6. Andelen IG varierar mellan 12% och

19%.
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9. Kanner Du att Du kan lita pa ldrarna? Satt betyg! (elevkategorier i %)
Alla K-k R-d S-i Kille Tjej Sv In Sv-K In-T

11G 16 12 20 16 15 18 16 16 16 19
2G 3240 29 25 31 34 34 31 30 30
3VG 25 24 23 32 26 23 26 24 28 22
4 MVG 26 25 27 27 27 25 23 28 26 28

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Medel 26 2,6 26 27 27 26 26 26 26 26
Vet ef 5 6 4 4 5 4 5 5 8 6
Totalt 166 65 67 34 92 74 58 109 33 49

Sammantaget visar sig skillnaderna mellan elevernas betyg pa utldarande,
lyssnande och fortroende vara mycket sma. Svarsgenomsnitten for alla tre
aspekterna hamnar pa 2,6-2,7. I alla tre aspekterna sitter eleverna hogst
betyg pa engelskan och lagst pa NO.

I alla de fem &mnena &r sambanden starka mellan betygen pa utldrning,
lyssnande och fortroende. Bedémningarna gér hand i hand. Ar man néjd med
utlirningsformégan 4r man ocksd vanligtvis ndjd med lyssnandet och
fortroendet. Omvint giller ocksé. Ett missndje med utlarningsformagan gar
hand i hand med missndje med savil lyssnandet som fortroendet.

Medinflytande

Tvé fragor stilldes om medinflytande. Svarsalternativen angavs pd en fem-
gradig skala fran Alldeles for lite till Alldeles for mycket, med alternativet
Lagom som en mittpunkt. Precis som i ovanstaende fragor kopplas skalan till
en referenspunkt. Svaren mojliggor inte bara slutsatser om hur mycket
medinflytande eleverna anser sig ha. Vi kan ocksa sluta oss till om eleverna
anser sig ha for mycket, for lite eller lagom medinflytande.

I Skolintegrationsprojektet kopplades skalan istillet till ldrarna. Eleverna
ombads forst svara pa en friga om hur mycket medinflytande man hade i
forhéllande till lararna. Var det lika mycket, mer eller mindre? Dérefter
skulle man svara pa hur mycket medinflytande man skulle vilja ha, aterigen i
forhallande till ldrarna. En jamforelse mellan svaren pd de tvd frdgorna
mojliggjorde slutsatser om eleverna ville ha mer eller mindre medinflytande.
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Med svarsalternativ pé skalan frén Alldeles for lite till Alldeles for mycket
och alternativet Lagom i mitten, rdcker det med bara en fraga. For att {4 reda
pa i vilken utstrickning eleverna anser sig vara ndjda med sitt medinflytande
behdver vi bara stilla en friga. A andra sidan forsvinner den koppling till
lararna som ingar i Skolintegrationsprojektets svarsalternativ. Vi kan inte
veta vad alternativet Lagom innebér i1 forhallande till ldrarna. Nér en elev
anger alternativet Lagom vet vi inte om det innebdr lika mycket
medinflytande som ldrarna, mer eller mindre.

I detta projektet har vi dock ndjt oss med en koppling till elevernas egna
referenspunkter. Eftersom vi inte ville stilla for manga fragor till eleverna
har vi valt bort kopplingen till ldrarnas inflytande.

Den forsta fragan géller medinflytande 6ver innehallet. ”Hur mycket far Du
vara med och bestimma om vad ni skall ldra er?” Sa 16d frdgan. Andelen
som anger for lite medinflytande 6ver innehallet skiljer sig nistan inte alls
mellan &mnena. Knappt hilften av eleverna i samtliga &mnen anser att de har
for lite medinflytande. Den enda avvikelsen i svaren géller SO. Dar siger sig
20% av eleverna ha for mycket medinflytande. Darfor dr ocksé andelen som
svarar Lagom ldgst i SO, 33%.

10. Hur mycket far Du vara med och bestamma om vad ni skall lara er?
(@mnen i %)

Alla Sv Eng Ma NO SO

1 Alldeles for lite 32 32 29 34 33 32
2 16 15 17 18 17 15
3 Lagom 39 44 41 36 40 33
4 7 5 7 5 6 11

5 Alldeles for mycket 6 4 6 7 4 9
100 100 100 100 100 100

Medel 24 23 24 23 23 25
Vet ej 4 2 4 2 7 4
Totalt 167 168 168 166 168 169

Skillnaderna dr ganska stora mellan elevernas svar pd de olika skolorna. Pa
Rosengard siger sig 41% ha for lite medinflytande. Det svarar betydligt fler
pa bade Sorgenfri och Kroksbéck, 53% respektive 54%. Andelen som anser
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sig ha lagom med medinflytande r néstan hélften p4 Rosengérd, men bara
en tredjedel pa savil Kroksbédck som pa Sorgenfri.

Av Ovriga elevkategorier skiljer sig svaren mest mellan killar och tjejer.
Missndjet &r storst bland tjejerna. 54% anser sig ha for lite medinflytande,
till skillnad frdn 44% bland killarna. Skillnaden &r ndstan lika stor mellan
svenskar och invandrare. 53% av svenskarna anser sig ha for lite
medinflytande, till skillnad frdn 45% bland invandrarna.

11. Hur mycket far Du vara med och bestamma om vad ni skall lara er?
(elevkategorier i %)

Alla K-k R-d S-i Kille Tjej Sv In Sv-K In-T

1 Alldeles for lite 32 38 25 35 30 35 37 29 29 29
2 16 16 16 18 14 19 16 16 16 20
3 Lagom 39 34 46 33 41 36 33 42 35 38
4 7 8 7 6 7 7 7 7 10 8

5 Alldeles for mycket 6 4 6 8 8 4 6 6 11 5
100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Medel 24 22 25 23 25 23 23 24 26 24
Vet ej 4 6 3 1 4 4 4 4 5 3
Totalt 167 65 69 33 91 76 58 110 34 52

En mindre andel av eleverna anser sig ha for mycket medinflytande. I
genomsnitt ror det sig om 13%. Svensk-fodda killar utmérker sig genom en
hogre andel dn Gvriga kategorier. Drygt var femte svensk kille anser sig ha
for mycket medinflytande.

Den andra fragan giller medinflytandet 6ver undervisningsformerna. “Hur
mycket far Du vara med och bestimma om hur ni skall ldra er?” S& lod
frigan. Som exempel angavs fordelningen mellan grupparbete och enskilt
arbete. Andelen som anger for lite medinflytande  Over
undervisningsformerna skiljer sig lite mer mellan &mnena an i foregéende
friga om innehallet. I matte och NO anser sig drygt hilften ha for lite
medinflytande. I SO &r det 41%. SO &r det &mne dér hogst andel elever anser
sig ha for mycket medinflytande. Andelen Lagom skiljer sig ddremot inte
nidmnvért mellan dmnena. [ samtliga dmnen sédger sig runt 40% av eleverna
vara ndjda med sitt medinflytande over undervisningsformerna.
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12. Hur mycket far Du vara med och bestimma om hur ni skall lara er?
(@mnen i %)

Alla Sv. Eng Ma NO SO

1 Alldeles for lite 28 26 26 33 31 26
2 18 18 16 19 20 15
3 Lagom 40 41 45 38 36 40
4 7 9 8 4 6 10

5 Alldeles for mycket 7 6 4 7 7 9
100 100 100 100 100 100

Medel 25 25 25 23 24 26
Vet ej 3 1 4 1 5 2
Totalt 164 166 163 162 164 164

En lite storre skillnad visar sig ddremot i elevkategoriernas genomsnittssvar.
Det dr sérskilt eleverna pd Sorgenfri som utmérker sig. Hela 55% anser sig
ha for lite medinflytande 6ver undervisningsformerna och bara var tredje
svarar Lagom.

Av oOvriga elevkategorier anser sig svenskarna i storre utstrickning &n
invandrarna ha for lite medinflytande. Det géller dock bara de svenska
tjiejerna. De svenska killarna har inte mindre medinflytande dn genomsnittet.
Utmirkande for de svenska killarna ar istdllet en relativt hog andel som
anser sig ha for mycket medinflytande. Drygt var femte tycker att de
bestimmer for mycket om undervisningsformerna.
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13. Hur mycket far Du vara med och bestimma om hur ni skall lara er?
(elevkategorier i %)

Alla K-k R-d S-i Kille Tjej Sv In Sv-K In-T

1 Alldeles for lite 28 30 24 33 28 29 31 27 25 24
2 8 16 17 22 15 20 18 17 16 20
3 Lagom 40 41 42 33 41 39 35 42 38 42
4 7 8 6 10 8 7 8 7 12 8

5 Alldeles for mycket 7 5 10 3 9 5 7 6 10 5
100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Medel 25 24 26 23 25 24 24 25 26 25
Vet ej 33 3 1 2 4 3 2 4 4
Totalt 164 65 66 33 8 74 56 108 32 51

I inget &mne anser sig en majoritet ha lagom med medinflytande, varken
over innehdll eller former. Andelen missndjda utgdér med andra ord en
majoritet. Allra flest anser sig ha for lite medinflytande, men det finns ocksa
en mindre del som anser sig ha for mycket medinflytande. Det géller sérskilt
inom SO. Dir anser sig 20% ha for mycket medinflytande over innehall
savil som arbetsformer. I samtliga &mnen rader det en stark samvariation
mellan medinflytande &ver innehdll och former. Anser man sig t ex ha for
lite medinflytande 6ver innehéllet sa stimmer den uppfattningen in dven pa
arbetsformerna.

Mening

Mening forknippas ofta med kénslor. Det meningsfulla kdnns kul. Ett matt
pa det meningsfulla kan darfor vara hur det kinns. Vi frigade eleverna hur
de brukar kdnna det nér de skall ha svenska, engelska, matte, NO och SO.
De fick vilja mellan sju grundkénslor, ndmligen glddje, likgiltighet, rddsla
(nervositet, spanning), sorgsenhet (ledsnad, deppighet), motvilja, forvéintan
och ilska.
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14. Hur brukar du kdnna dig nar du ska ha foljande amnen? (dmnen i
%)

Alla Sv. Eng Ma NO SO

Gladje 54 61 63 45 43 56
Likgiltighet 19 24 18 12 20 20
Rédsla 7 2 7 14 6 6
Sorgsenhet 3 | 0 5 6 2
Motvilja 6 3 3 10 8 5
Forvintan 7 6 6 6 10 7
Ilska 5 2 3 8 7 4
100 100 100 100 100 100
Vet ef 9 11 7 6 10 10
Totalt 163 166 162 161 161 163

Drygt 60% kénner sig glada nir de skall ha svenska och engelska. Néstan
lika manga kénner glddje infér SO, 56%. Lika glddjande kénns det inte med
matte och NO. I genomsnitt dr det 4nd& ndstan hilften som kédnner glidje,
45% infor matten och 43% infor NO. Réknar man ut ett genomsnitt for de
fem &mnena s& visar sig en majoritet pa 54% kénna glddje. Den nést
vanligaste kéinslan ar likgiltighet. Andelen likgiltiga varierar mellan 12% i
matte och 24% i svenska. Ovriga fem grundkinslor hamnar i genomsnitt runt
6%. Virt att podngtera dr den relativt hoga andel som kénner riadsla infor
matten, 14%.
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15. Hur brukar du kdnna dig nar du ska ha foéljande a@mnen?
(elevkategorier i %)

Alla K-k R-d S-i Kille Tjej Sv In Sv-K In-T

Gladje 54 47 63 45 55 52 45 58 47 56
Likgiltighet 19 23 12 25 20 17 21 17 21 16
Rédsla 7 8 7 6 7 8 6 8 6 9
Sorgsenhet 3 | 4 3 2 3 4 2 3 3
Motvilja 6 7 4 7 3 9 9 4 4 6
Forvintan 7 9 4 9 7 8 8 6 8 7
Ilska 5 4 6 5 7 3 7 4 11 3
100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Vet ef 9 12 6 8 8 8 10 8 8 6
Totalt 163 63 68 33 8 73 56 107 32 49

Det é&r sidrskilt pA Rosengardsskolan eleverna kénner gliddje. I genomsnitt
kénner 63% gladje, jimfort med farre &n hélften pad bade Kroksbdck och
Sorgenfri. Infér bade svenska, engelska och SO kénner s& ménga som drygt
70% glddje. Pa denna skola dir hélften av eleverna inte klarar behdrigheten
till gymnasiet kdnner man gladje.

Utifrén den bild av skolan som formedlas i massmedia borde eleverna inte
kidnna glddje. Den hdga andelen IG borde istillet vara forknippad med
likgiltighet och motvilja. Inte pad Rosengérdsskolan. Férutom en hog andel
gladje dr andelarna likgiltighet och motvilja ldga, betydligt ldgre an pa de tva
andra skolorna. Vi bad rektorn Sverker Hagman om en forklaring.

Enligt Hagman betyder skolan sérskilt mycket for invandrarelever. Skolan
utgdr inte bara en plats for kunskapsformedling, utan dessutom en ingang i
det svenska samhillet. Det dr framforallt genom skolan man rotar sig och
utvecklar relationer. Forklaringen styrks av svaren i tabellen ovan. 58% av
alla utlandsfodda kénner glddje, jaimfort med 45% av de svenskfodda.

Vid en forsta anblick tycks forklaringen inte ha med sjdlva
Rosengardsskolan att gora. Det dr den hoga andelen utlandsfodda elever pa
Rosengérdsskolan som forklarar varfor s@ manga kénner glddje. 1 en
jamforelse med Sorgenfriskolan visar sig dock forklaringen inte ricka till. P4
Sorgenfriskolan kénner inte en hogre andel utlandsfodda elever gladje, utan
nagot ldgre &n de svenskfodda. Forklaringen bekriftas inte heller pa
Kroksbécksskolan. Dér kdnner bara nigot fler av de utlandsfodda glédje.
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Att s& manga kénner gliadje p4 Rosengérdsskolan beror uppenbarligen inte
bara pa den hoga andelen utlandsfodda elever. Det verkar ocksd bero pa
sjilva skolan. Aven en nirmare granskning av svaren frin Rosengardsskolan
styrker misstanken. 68% av alla utlandsfodda pad Rosengérdsskolan kénner
glidje, jamfort med 45% av de svenskfodda. Nénting péd just
Rosengardsskolan goér de utlandsfodda eleverna gladare &n de borde
beroende pa enbart sin bakgrund.

Eleverna pa Rosengérdskolan gor uppenbarligen inte vad som krédvs for att
klara gymnasiebehdrigheten. Det framgar av betygen. Det behover dock inte
vara det samma som uppgivenhet och overksamhet. Eleverna gor nat annat.
Annars skulle de inte kénna glddje. Trots de daliga betygen saknar inte
vardagen en mening. Tvartom. Framfor allt inte lektionerna i engelska. Hela
78% av de utlandsfodda eleverna kinner sig glada nir de skall ha engelska.
Det tyder pa framgéng, dock inte en typ av framging som omfattas av
betygens definition. Denna framgang gar bara att fa syn p4 utifran en annan
framgangsdefinition. Dessutom krivs det andra matt.

Resultatframgang

Under sina ér i skolan skall eleverna skaffa sig kunskap, men inte vilken
kunskap som helst. Kunskapen skall vara anvéndbar. Den skall vara till nytta
for eleverna i deras framtida liv. Betygen ringar in den kunskap som anses
vara nyttig. Sen sétter lirarna betyg pa hur vil eleverna har tilldgnat sig just
denna kunskap. Betygen utgér ifran att eleverna far lara sig rétt kunskap.

Men tink om eleverna far lira sig fel kunskap i skolan? D4 sitter ldrarna
betyg pd vad eleverna inte behdver kunna. Vi sdger inte att det &r sa.
Daremot vill vi viacka tanken. Enligt var uppfattning behdvs det mycket mer
diskussioner om vilken kunskap eleverna skall l4ra sig i skolan. Dessutom
behover matten pd vad eleverna faktiskt lar sig utvecklas. Vad resulterar
skolan i? Det behovs det fler métt pa. I detta projekt har vi provat tre matt.
Alla tre grundar sig pé fragor till eleverna.

Kunskapsnytta

Vilken kunskap behovs i det framtida samhéllet? I vilken utstrackning lar sig
eleverna en kunskap som de far nytta av? Vi stillde fragan till eleverna. I
genomsnitt tror man sig fa nytta av 72%. Omvint anses i genomsnitt 28% av
det man lér sig vara onyttigt.
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16. Hur mycket av det som ni far lara er tror Du Dig fa nytta av?
(elevkategorier i %)

Alla K-k R-d S-i Kille Tjej Sv In Sv-K In-T

0-49% 9 5 12 9 11 6 13 7 12 2
50-99% & 8 76 91 79 84 82 81 82 84
100% 10 14 12 0 10 10 5 13 6 13
100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Medel 2% 76% 70% 70% 70% 76% 67% 75% 67% 80%
Median 75% 15% 75% 75% 73% 75% 70% 80% 70% 80%
Totalt 158 59 66 33 90 67 55 103 33 45

Ar det mycket? Lite? Svért att ta stillning till. Konstateras kan att svaren inte
skiljer sig s& mycket mellan skolorna. Medianvirdena skiljer sig inte alls.
Svenskfodda verkar vara mer pessimistiska &n invandrarna. Storst
forhoppningar har invandrartjejerna. 80% tror de sig i genomsnitt fa nytta av.

Utbildningsambitioner

Enligt laroplanen skall skolan inte bara formedla sirskilda kvantiteter av
kunskap. ”Skolan skall strdva efter att varje elev utvecklar nyfikenhet och
lust att 1dra”, stér det i l1droplanen. Nyfikenhet och lust att léra tillhor det som
skolan skall resultera i. Ett matt pad framgang kan da vara hur mycket
eleverna vill fortsétta att utbilda sig.

17. Hur mycket vill Du utbilda Dig? (elevkategorier i %)

Alla K-k R-d S-i Kille Tjej Sv In Sv-K In-T

Grundskola 1 0 2 3 1 1 0 2 0 2
Gymnasium 23 29 24 9 18 28 29 19 30 28
Hogskola, 3 ar 17 12 21 17 25 7 21 15 27 4
Hogskola, 5 éar 48 49 42 57 48 49 43 51 39 49
Forskare 11 10 11 14 8 15 7 14 3 17
100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Medel, antal dr 16,0 15,8 15,8 16,7 15,9 16,1 15,5 16,3 15,1 16,2
Vet ej 8 13 7 0 7 9 2 11 3 13
Totalt 174 68 71 35 95 79 59 115 34 54
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Av skolorna utmirker sig Sorgenfri. Dir vill eleverna i genomsnitt utbilda
sig 16,7 ar, vilket nidstan motsvarar 5-arig hogskoleutbildning. Hela 88% vill
fortsitta pad hogskola i minst 3 &r. Eleverna pa savidl Kroksbdck som
Rosengérd har inte lika hoga utbildningsambitioner. P4 Kroksbéck kan 13%
inte ens svara. Det kan ddremot alla p& Sorgenfri.

Av Ovriga elevkategorier vill invandrarna utbilda sig mer 4n svenskarna.
Minst intresserad av att fortsétta utbilda sig dr svenskfodda killar. De verkar
ocksa vara sékra pd sin sak. Endast 3% svarar vet ¢j. Invandrartjejerna utgor
motpol. Andelen elever med forskarambitioner toppas av invandrartjejerna.
17% av invandrartjejerna vill utbilda sig till forskare. A andra sidan toppar
invandrartjejerna ocksa statistiken over andelen som inte vet.

Framgdngstro

Léaroplanen innehaller flera uppgifter som betygen inte ticker in. Till de
viktigaste hor elevernas tro pd sig sjdlva och sin egen formaga. Enligt
laroplanen har skolan till uppgift att stirka den personliga tryggheten och
sjdlvkdnslan. Vi anvinder en fraga om framtidstro som maétt pad hur vil
skolan lyckas. Framtidstro beror visserligen &dven pa andra forutséttningar, t
ex bakgrund och hemforhillanden. Det géller dock é&ven elevernas
kunskapsutveckling. Enligt ldroplanen skall undervisningen “anpassas till
varje elevs forutséttningar och behov”.

Vi frégade eleverna vad de tror om sin framtid. Svarsalternativen 16per pa en
fem-gradig skala fra&n Mycket daligt till Mycket bra. Till skillnad fran i
ovanstdende frdgor saknar skalan koppling till en referenspunkt. Eleverna
fick mena precis vad de ville med uttrycket ”’ga bra”.
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18. Tror Du att det kommer att ga bra for Dig i framtiden?
(elevkategorier i %)

Alla K-k R-d S-i Kille Tjej Sv In Sv-K In-T

1 Nej, mkt daligt 2 2 4 0 1 3 0 3 0 5
2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 16 15 19 13 14 19 9 21 6 21
4 43 30 54 43 46 39 48 40 58 42
5 Ja, mkt bra 39 53 23 43 39 39 43 36 36 32
100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Medel 42 43 39 43 42 41 43 40 43 39
Vet ej 20 22 21 14 16 25 8 26 3 30
Totalt 175 68 72 35 95 79 59 116 34 54

Optimismen lyser anmérkningsvért starkt. 39% sétter hogsta betyg. Pa
Kroksbick tror drygt hilften att det skall g mycket bra. A andra sidan #r det
22% som inte vet. Kanske ar det darfor pad Sorgenfri som framtidstron far
ségas vara starkast.

Kombinationen av en 1&g andel som inte vet och ett hogt genomsnitt far de
svenskfodda killarna att framstd som mest optimistiska. Minst optimistiska
verkar invandrartjejerna vara. Deras svar uppgar i genomsnitt till 3,9 vilket
dnda far anses vara ganska hogt. Svaren tyder inte pa pessimism. Hela 75%
tror att det skall gd mycket eller ganska bra. Mer beténkligt 4r d& den hoga
andelen Vet e¢j. Hela 30% av invandrartjejerna kan inte svara
overhuvudtaget. De vet inte. Om tvivlet lyser igenom négonstans i tabellen
far det anses vara i den siffran. I Gvrigt tyder svaren pad en ganska stor
optimism bland eleverna.

Slutsatser
Tre slutsatser mojliggors av enkétanalysen:

1. For det forsta synliggoér enkédten en rad problem i skolorna. Det é&r
problem som inte syns ndr bara betygen anvédnds som mattstock.
Synliggorandet av problemen kraver i grunden ocksa en annan definition
av framgéng 4n den som betygen ringar in. Framfor allt maéste
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skolprocessen goras viktig. Dessutom maste andra resultat av skolan
lyftas fram 4n bara de som betygen mater.

I del 2 argumenterade vi oss fram till en fornyelse av synen pa framgang
i skolan. Vi pekade ocksé ut en rad framgéangskriterier. I del 3 har vi
anvint definitionerna som grund for utvecklingen av mattstockar. 1
enkédtform formulerade vi matten som frigor med forutbestimda
svarsalternativ. En del av fragorna géllde skolprocessen, andra handlade
om skolans resultat.

De problem som enkitanalysen synliggor géller framfor allt mal och
medinflytande. Eleverna vet alldeles for lite om ldroplanen och anser sig
behdva veta mycket mer. Alldeles for f& séger sig vara ndjda med sitt
inflytande Over undervisningens innehdll savil som dess former.
Andelen missndjda utgdr en majoritet i samtliga &mnen. Merparten av de
missndjda vill ha mer medinflytande, men en mindre del tycker sig ha
for mycket.

Av de tre skolorna verkar problemen med mélen vara storst péa
Rosengérdsskolan. Néstan var tredje elev svarar vet ej pa fridgan om
laroplanen och kan sdledes inte ens ta stillning. P4 Sorgenfri och
Kroksbiack &r det bristen pd medinflytande som stiller till storre
problem. Drygt hilften av eleverna pa bade Sorgenfri och Kroksbéick
sdger sig ha for lite medinflytande 6ver innehallet.

Den andra slutsatsen giller samband mellan problem och etnicitet.
Sambandet aktualiseras i uppdragsdirektiven. Skolorna som vi skall
intressera oss for i uppdraget karakteriseras utifrén nationaliteter och
sprak”. Aven Skolverkets undersdkning om resurser och resulterat
podngterar sambandet mellan problem och etnicitet, sirskilt hos forsta
generationens invandrare.

Vi drar en annan slutsats. I de flesta av vara fragor syns det inget
samband alls med etnicitet. Om man ar fodd i Sverige eller inte har
ingen betydelse for hur man svarar pa fragorna om dgmnesmal, utldrning,
lyssnande och fortroende. 1 flera fragor didr det syns ett samband
forknippas inte invandrarna med problemen utan elever fodda i Sverige.
Av alla enskilda elevkategorier ar det t ex svenskfodda killar som vet
minst om ldroplanen. Svenskarna dr Overlag mer missndjda med sitt
medinflytande &n invandrarna.
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Vi vill inte pasta att man har métt fel i Skolverkets rapport. Skillnaderna
mellan véra slutsatser beror pa olika framgéngsdefinitioner.
Skolverksrapporten grundar sig pé betygens framgéngsdefinition. Var
rapport grundar sig pd en fornyelse av synen pa framgéng i skolan.
Dérfor kommer vi fram till olika slutsatser. Det pavisar da ocksé vikten
av hur man definierar framgéng.

Den tredje slutsatsen giller vilken framgang vi kan fa syn pa. I det
kompakta morker som de déliga betygen frammanar syns det 4ndé négra
ljusglimtar. Att s4 manga kanner glddje ser vi som en ljusglimt, sarskilt
den hoga andelen glddje pa Rosengardsskolan. De relativt stora
forhoppningarna hos invandrarna, sérskilt hos invandrartjejerna, om
nyttan av utbildningen uppfattar vi ockséd som en ljusglimt. Det giller
dgven de relativt hoga utbildningsambitionerna, sérskilt bland
invandrarna.

Den kanske viktigaste ljusglimten visar sig dock i framtidstron. De flesta
ungdomarna pa utanforskapsskolorna ger uttryck for framtidstro, trots
daliga betyg och alla skriverier i pressen.
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4. FRAMGANGSRIKA SKOLOR

I del 2 argumenterade vi oss fram till nya framgéngsdefinitioner, vilka sen
lag till grund for utvecklingen av nya framgéngsmatt i del 3. Vi har ddrmed
skaffat oss en kunskap om vad skolan behdver vara bra pa for att kallas
framgangsrik. Den kunskapen grundar sig pd véra intervjuer med elever pa
tre skolor i Malmé och en elevenkét pa samma skolor.

I denna del av rapporten vill vi forst stirka och utvidga den kunskapen
genom en internationell utblick. Vad kan vi ldra oss fran internationell
forskning om framgangsrika skolor? Kapitel 1 innehéller en internationell
utblick. I kapitel 2 redovisar vi resultaten fran en egen specialstudie. Vi har
valt ut 10 skolor som kan anses vara framgéngsrika, atminstone i nagra
avseende. Vad lyckas man med pé& dessa skolor? Vilken framgéing
forverkligas? Hur dstadkommer man framgang? Hur blir man framgéngsrik?

Del 4 syftar till att prova och utveckla slutsatserna frdn rapportens
foregdende delar om framgang. Det sker i forhédllande till dels pedagogisk
forskning och dels 10 sdrskilt utvalda skolor i Sverige. Vi intresserar oss inte
bara for resultatframgang utan dven processframgang. Inte bara vad man gor
intresserar oss, utan dven hur man gor det.

Anknytningar till pedagogisk forskning

Rapporten har hittills préglats av en mer sociologisk ansats. Inom sociologin
har man alltid intresserat sig for fragor om sambhille, innanforskap,
utanforskap, processer, strukturer, makt och mening. Inom den pedagogiska
forskningen &r det sdrskilt tvA omrdden som uppdraget anknyter till. Det
giller dels skolors effektivitet och dels frigan om hemsprak-modersmal.
Detta kapitel har skrivits av Gote Rudvall.

Internationell forskning om skoleffektivitet

Under hela efterkrigstiden har den pedagogiska forskningen i de véstliga
industrilinderna &dgnat sig mycket at frigor om effekter av skolors arbete.
Denna forskning, som varit séarskilt omfattande i den anglosaxiska delen av
vérlden, har framst bedrivits med kvantitativa metoder och varit mest
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inriktad pa kognitiva effekter. Till stor del har den handlat om hur vil skolor
kunnat ge grundlidggande fardigheter i ldsning, skrivning och réikning till
olika grupper av elever. De mest uppmirksammade studierna har haft
karaktédren av landsomfattande datainsamlingar fran ett stort antal skolor.

Mest kénd blev den som utfordes av James Coleman i omkring 3000 skolor i
USA under borjan och mitten av 1960-talet pad uppdrag av US Office of
Education (Coleman et al 1966). Dess huvudresultat var att - bortsett fran
vissa effekter pa svarta elever i Sydstaterna - olikheter i skolornas resurser,
organisation och arbete hade mycket obetydlig effekt i forhallande till
eleverna hembakgrund och sociala forhallanden. Skolornas ekonomiska
resurser, deras storlek och storleken péd klasserna, ldrarnas utbildning och
erfarenhet och undervisningsmetoderna - allt visade sig paverka
studieresultaten mycket lite.

Nya strivanden

Colemans rapport och liknande resultat fran andra studier ledde till en
intensiv debatt i USA. Forskningsldget och debatten kring detta
dokumenterades i en skrift How Effective is Schooling? A Critical Reader of
Research.(Averch et al 1974). Debatten stirkte Overtygelsen att endast
djupgéende fordndringar av samhillet i form av minskade skillnader mellan
rika och fattiga skulle kunna skapa mer jamlika resultat i skolan och
resultaten blev argument i den politik som ledde till president Lyndon
Johnsons "krig mot fattigdomen" i USA.

Den fortsatta utvecklingen foljde tva olika spér. Det ena innebar stor
satsning pa atgirder for att tidigt ge alla barn tillgéng till pedagogisk
stimulans. I storstdderna utvecklades forskoleprogram som avség att gora det
lattare ocksa for barn fran fattiga familjer att fa del av god undervisning och
stod for social utveckling. Stora federala resurser satsades pa sadana
program, sasom Head Start och Sesame Street. Det senare byggde till stor
del pa speciellt utformade TV-program (exempelvis den i svensk
bearbetning utgivna serien "Fem myror ar fler dn fyra elefanter"). Forskning
som granskade dessa program visade att de pa kort sikt ofta var ganska
framgangsrika men att de synbara verkningarna efterhand tunnades ut och
forsvann ndr barnen hade gétt ndgra ar i skolan. Och Johnsons krig mot
fattigdomen kom av sig nar USA:s offentliga ekonomiska resurser alltmera
slukades av Vietnamkriget.
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Ett annat vésentligt resultat av debatten kring Colemans forskning var att det
kom till stind ny forskning och omfattande utvecklingsarbete som sokte
motbevisa hans och andras pessimistiska slutsatser att skolornas sitt att
arbeta i stort sett inte betydde ndgot i forhallande till elevernas sociala
bakgrund. Det tillkom under slutet av 1970-talet och bdrjan av 1980-talet ett
stort antal vetenskapliga studier framfor allt i USA och England men ocksa i
andra delar av virlden som med forfinade forskningsmetoder granskade
betydelsen av skolors olika sétt att arbeta och organisera sin verksamhet.
Man fann dér sérskilt i storstiderna manga exempel pa att skolor kunde
lyckas vdl med att ge barn 4ven med mycket ogynnsamma hemforhallanden
goda kunskaper.

Ronald Edmonds, som var direktér for ett Center for Urban Studies vid
Harvarduniversitetet, ledde omfattande sddana studier av skolor i storstiader 1
USA. Liknande studier har sedan fortsatt pa olika hall i véarlden dven under
1990-talet. (Se bl a Oversikter av Levine & Lezotte i Handbook of research
on multicultural education (Banks et al 1995). En omfattande studie som
utfordes av 12 skolor i London Inner City under slutet av 1970-talet av
Rutter: Fifteen Thousand Hours (Rutter 1979) fick stor betydelse ocksé for
den svenska skoldebatten under 1980-talet.

Nyckelfaktorer for skolors effektivitet

Forskningen 1 USA kring skolors effektivitet har sedan den ovan ndmnde
Ronald Edmonds 1979 publicerade resultat fran Harvard Center for Urban
Studies identifierat att antal nyckelfaktorer for skapande av framgangsrika
skolor sérskilt med tanke pé "urban poor". Den foljande framstédllningen om
dessa nyckelfaktorer bygger framst pa en oversikt, Management of Effective
Schools, skriven av Creemers & Reinholds i The International Encyclopedia
of Education, Second Edition 1994. Edmonds identifierade forst fem faktorer
som han i populariserad form gav stor spridning sdsom femfaktorsteorin.
Dessa fem faktorer var:

1. Hoga forvantningar pa elevernas prestationer.
En skolledare som ocksé fungerar som inspirerande pedagogisk ledare.
Ofta dterkommande mitning av elevernas prestationer.

En védlordnad och trygg skolmiljo.

wok wn

Betoning av grundldggande fardigheter.
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Senare forskning har vanligen identifierat ytterligare ett par viktiga faktorer.
Dessa har i de flesta fall varit personalens samstdmmighet i uppfattningen
om skolan mal och férméga att samarbeta kring dessa samt god kontakt
mellan hem och skola. Dessa olika faktorer formuleras ibland som korrelat,
eftersom varje faktor for sig inte kan betraktas som en orsak till goda
resultat, utan samspelet mellan de olika faktorerna kan tillsammans pa ett
ibland of6rutsdgbart sétt paverka utvecklingen. Detta kan ske i bade positiv
och negativ riktning.

I borjan fiste man stora forhoppningar till att ha funnit metoder for att pa
bred front kunna forbattra skolornas resultat och géra dem mindre beroende
av olikheter i elevernas sociala bakgrund. Efterhand som likartad forskning
fortsatt att utvecklas och har bedrivits i allt fler lander har man funnit att
forhoppningarna att finna klara generella 16sningar visat sig 6verdrivna. Ett
stort antal studier i USA under 1980-talet har visat att variationer i elevernas
studieresultat endast till 8-15 % kunnat beréknas vara en foljd av skolornas
sétt att arbeta (Bosker and Scheerens 1989). Kombinerade brukar faktorerna
leda till goda resultat men vad som skapar en positiv utveckling i vissa
skolor kan visa sig verkningslost eller ibland negativt i en annan skolkontext.
Elevernas hemforhallanden och forhallandena i skolornas ndromriden har
visat sig fortsatt ha en storre betydelse &n optimisterna inom olika
kunskapsrorelser och "Effective Schools"-rorelser velat forestélla sig. En
ensidig inriktning pd kognitiva resultat med férsummande av sociala,
kulturella och kommunikativa aspekter har ocksé visat sig kunna ha negativa
foljder.

Nedan kommenteras ndrmare vad forskning har visat om olika identifierade
framgangsfaktorer och deras betydelse.

Ledarskap: Nastan all forskning har visat den stora betydelsen av ett
malmedvetet inspirerande pedagogiskt ledarskap. Men forskning fran olika
lander har ocksa visat att vad som é&r ett gott ledarskap ar préiglat av de
nationella och lokala forvédntningarna. I USA och England ar ledarskapet
vanligen mera hierarkiskt priglat 4n t ex i Nederldnderna och Sverige, dér
skolledaren mera dr en "primus inter pares”, som maste utdva ett genuint
demokratiskt ledarskap for att all personal ska kédnna att de &r med och
"dger" utvecklingsprocessen.

Stabilitet inom personalen: Stor personalomsittning med manga vikarier
har i regel visat sig ha negativa verkningar pa skolresultaten. Flera studier
har visat att ddr ledningen kunnat rekrytera larare pa sadant sitt att de fran
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borjan haft klart for sig skolans grundlédggande inriktning sa har detta haft en
positiv betydelse. Dar det finns ett vdl fungerande lagarbete blir vanligen
personalomséttningen mindre och det blir en god studiemiljo. Det ar svart att
avgora om det dr lagarbetet i sig eller personalstabiliteten som leder till de
goda resultaten.

Undervisningsplanering och arbete med lokala skolplaner: Betydelsen av
malinriktat arbete i skolorna med undervisningsplanering och lokala
arbetsplaner framhalls i flera undersokningar. Fér den obligatoriska skolans
tidigare arskurser framhalls betydelsen av ett malmedvetet arbete med
grundlaggande fardigheter i1 ldsning, skrivning och rdkning. 1 flera
undersokningar i Nederldinderna framhalls betydelsen av meningsfulla
regelbundna hemuppgifter sérskilt nir det géller att utveckla den verbala
formagan sddan den kan méitas med verbala 1Q-test.

Uppmuntran av bade personal och elever: Betydelsen av en positiv anda i
skolan framhalls i flera undersokningar. Det giller bade skolledningens
visade uppskattning av personalen och ldrarnas uppmuntran av eleverna.
Déaremot dr det inte lika sjalvklart att manga prov &r det bista séttet att visa
eleverna att ldrarna foljer deras framsteg och utveckling. I USA tycks detta
fungera motivationshdjande och prestationshojande, medan det i andra
lander kan ha en rakt motsatt negativ effekt, sdsom pévisats i ett stort Junior
School Project 1 England (Mortimore et al 1988).

Forildrakontakter: Betydelsen av nédra och goda kontakter mellan skolan
och fordldrarna framhalls i de flesta undersokningar. Skolor som beddms
framgangsrika visar sig ha mera kontakter 4n mindre framgangsrika skolor
med forédldrarna kring fragor om hur det gar for deras barn och hur de kan
hjélpa barnen att nd de mal som skolan stéllt upp. De mest framgéngsrika
skolorna involverar fordldrarna i skolans arbete ocksa direkt i klassrummet.

Andra viktiga erfarenheter fran forskningen:

1. Nir man granskat skolor utifrdn bade kognitiva och icke kognitiva
resultat har man ofta funnit att de skolor som var bra i det ena avseendet
inte lika mycket var det i andra avseenden. Det tycks vara en mycket
svar och komplex uppgift att skapa en skola som ar bra for eleverna i
bade kognitivt och socio-emotionellt hidnseende. Det behovs fordjupade
maldiskussioner ndr man inom en skola finner stora obalanser harvidlag.

2. Forskningen har ocksa visat att det inte géar att utforma allménna
rekommendationer om 6nskvérda fordndringar oberoende av en skolas
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historia, traditioner, elevsammansittning och fOrvéntningar i
ndromradet. Att pd ett bra sétt utveckla och leda en skola dr mycket
kontextberoende. Det som visar sig vara effektivt i en viss skolmilj6é kan
visa sig kontraproduktivt i en annan.

Granskning av skillnader mellan och inom skolor har ofta visat att den
faktiska effekten av hela skolans sitt att arbeta i1 férhdllande till andra
skolor varit mindre an de skillnader som funnits mellan olika skolklasser
i samma skola. Det visade sig ibland att de skillnader mellan olika skolor
som kunde pévisas framfor allt var en effekt av enskilda klassers
resultat.

En viktig erfarenhet fran forskningen om framgéngsrika skolor 4r att om
man vill forbattra forhallandena vid en skola bor det ske med beaktande
av ett brett spektrum av faktorer s& att bade den organisatoriska och
informella sociala strukturen paverkas. Det framhalls ocksa att det ar
viktigt att fordndringarna kommer att beréra sjilva undervisningen och
inte bara attityderna, som létt kan komma att dndras.

Om man vill dstadkomma en saddan djupgéende fordndring ar det viktigt
att fa hjalp med utvirdering av personer utifran, som kan formulera sina
iakttagelser utan att vara beroende av maktforhdllanden inom
organisationen. Man bor i en séddana utvecklingsprocess sdka finna en
balans mellan vad personalen sjilv vill dstadkomma och impulser som
kommer utifrdn. Denna balansfrdga dr mycket intrikat. For lite impulser
utifran av idéer och fordndringsforslag kan innebéra stagnation medan
for mycket och hardhint fordndringstryck utifran kan skapa motstand
och fordjupa inre konflikter.

Slutsatser: Forskning om effektiva skolor

Det som mest intresserat dem som utfort den redovisade forskningen é&r i
allménhet framgéngsmatt som avser kognitiva testresultat och betyg. Det
finns ocksd en tonvikt pa grundliggande fardigheter sdsom ldsning,
skrivning och rdkning. Man dgnar storre intresse at slutresultat &n at den
process som foregatt resultaten. Det har sdsom ovan ndmnts framgétt att det
ibland visat sig motsittningar mellan skolors sociala och emotionella och
dess kognitiva mal.

D4 man reflekterar 6ver de olika framgangskriterier som identifierats och
sambandet mellan dem finns ocksé anledning att skilja pa langsiktiga och
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kortsiktiga maél. Ett par fragestdllningar blir d& sérskilt viktiga. Det
forekommer sdllan i forskningen om effektiva skolor granskning och
uppfoljningar som visar hur ldrarnas sitt att undervisa och elevernas arbete i
skolan paverkat elevernas instéllning till studierna, den nyfikenhet och
tillfredsstillelse med skolarbetet och intresse for fortsatta studier som de
visat.

Det finns sdllan uppgifter om hur man involverar eleverna i ansvaret for
deras egen kunskapsprocess. Det intryck man fér i de flesta studierna ar att
eleverna framfor allt &r objekt for undervisning och att deras egna
mojligheter att paverka studieprocessen inte dgnas uppmairksamhet. Val av
innehall och sétt for eleverna att ta del av den uppfattas som en léraruppgift
att bestimma. Framgéng i skolornas sitt att arbeta méts framfor allt i hur vél
eleverna har tillignat sig det som de blivit tillsagda att géra. Hur detta sétt att
arbeta paverkar elevernas syn pa mojligheten att paverka den egna
livssituationen och vilja och forméga att ta ansvar for de egna studierna och
situationen i skolan framgar inte.

I Sverige har fragor om elevernas medinflytande och medansvar i skolan i
allt stdrre omfattning kommit att betonas i ldroplaner och andra
styrdokument, samtidigt som det i olika undersokningar pévisats i hur liten
utstrackning detta realiserats i praktiken. Det dr darfor viktigt att beakta
sddana framgangsmatt samtidigt som man granskar hur eleverna tillgodogor
sig de grundlidggande fardigheter som behovs for fortsatta studier och aktivt
deltagande i ett modernt yrkes- och samhéllsliv.

Hemspraksundervisningens uppgang och fall

Lange fanns i debatten och forskningen om invandrarbarns inldrning av ett
andra sprak bade i Sverige och i1 andra ldnder mycket olika synsétt pd hur de
bast skulle komma in i det nya hemlandets sprak och kultur. Det fanns vitt
spridda forestéllningar om att for mycket kontakt med det gamla hemlandets
sprak kunde vara skadlig och att massivt "sprakbad" i det nya spréket var det
bista sittet att tilligna sig det. Malet var oftast en langtgéende assimilation i
det nya landets kultur.

Efterhand har atminstone forskningen blivit mera entydig. En omfattande
internationell forskning har visat att det &ven for inldrning av ett nytt sprak ar
viktigt att man visar respekt for barnens bakgrund och identitet och later dem
fortsitta att vara vil forankrade i den egna kulturen. Samtidigt 4r man klar
over att det finns stora skillnader mellan hur olika invandrargrupper tilldgnar
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sig det nya landets sprék och kultur. Skilda grupper méter det nya hemlandet
och dess samhillsforhdllanden pa olika sétt beroende pd kon,
utbildningsbakgrund och social stillning i det land de kommer ifrén.

Det finns ocksa skillnad mellan mer skriftspraksprdglade kulturer och dem
som &r starkt forankrade i den muntliga kulturen, sdsom romerna. Det finns
hos invandrarna i ménga fall rddsla for att behova uppge sin gamla kultur
och etniska identitet som forsvérar tillignande av ett nytt sprak och nya
forhallningssitt. Aven i dessa fall visas att det inte finns nigon bittre vig dn
att med bevarad respekt for ursprungskulturen sdka finna former for att lata
barnen mota det nya. Hér spelar personer som inom skolan kan utgdra en
brygga, sasom hemsprakslirare - modersmalsldrare, en mycket stor roll.

Goda oversikter over forskningsléget rorande betingelser for invandrarbarns
skolframgéng finns bl a i Skolkommitténs antologi E.-S. Hultinger & C.
Wallentin (red) Den méngkulturella skolan (1996) (Se hir sarskilt artikeln H.
Johansson: Invandrarelevers skolsituation) samt i en skrift frAin Rinkeby
sprakforskningsinstitut, M. Axelsson (red): Tvésprakiga barn och
skolframgéng - méangfalden som resurs. (1999).

Svensk invandrarpolitik visade redan under 1970-talet forstaelse for vad som
ar viktigt for invandrares integration i samhaéllet. Linge hade det inte funnits
nagon officiell sddan politik, men den allminna inriktningen hade inneburit
krav pé anpassning och assimilering. Detta géllde i huvudsak ocksé i
samband med arbetskraftsinvandring ~ under 1960-talet, da
hemspréksundervisning borjade inforas.

Pa grundval av en sidrskild invandrarutredning blev det emellertid ett
riksdagsbeslut 1975 som klart tog avstdnd fran den tidigare
assimilationstanken. Man ville i stillet frimja invandrares sprakliga och
kulturella identitet. De mal som da faststilldes for invandrarpolitiken var
valfrihet, jimlikhet och samverkan. For vuxna invandrare tillkom krav pa
studier i svenska spréket for att fa tilltrdde till arbetsmarknaden, det som
kommit att kallas sfi. Det tillkom ocksé 1977 beslut om en hemspraksreform
som alade kommunerna att anordna hemspraksundervisning till alla elever
som behovde och onskade det. Det utgick sirskilda statsbidrag till denna
undervisning.

Hemspréaksundervisningen har frén denna tid tva olika inslag. Det &r i forsta
hand frdga om undervisning i barnens modersmél, det som kallades for
hemspraket. Men det dr ocksd friga om studiehandledning avsedd att
underlitta invandrarbarnens arbete i olika &mnen och forstaelse av vad som
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krévs av dem for att klara sig bra i en svensk skola. 1977 tillkom en tvaarig
hemspraksléararutbildning samt en tvaarig forskolldrarutbildning f{or
tvasprakiga studerande. Sverige var under ndgra ar unikt i virlden i sin stora
satsning pd utbildning av bade unga och vuxna invandrare grundad pa
forstaelse for betingelserna for deras sprakliga och kulturella integrering pa
jamlik grund i samhéllet. Men det varade inte ldnge.

I och med att invandringen oOkade och dirmed kostnaderna for
hemspraksundervisningen kom ocksé efterhand ett 6kat motstand mot denna
undervisning i den offentliga debatten. Ménga, dven beslutsfattare i stat och
kommun, forestillde sig att sddan undervisning forsvarade barns inldrning av
svenska och deras anpassning i1 det svenska samhillet. Flera kénda
invandrare vittnade om hur de kunnat ldra sig bra svenska utan tillgéng till
hemspréksundervisning. Att det kunde vara olika nir enstaka hogt begévade
individer kom till skolan och upptogs i dess gemenskap och nér stora
grupper, ofta med l&g utbildning fran det gamla hemlandet, kom till Sverige
togs inte i beaktande.

Nedrustning av hemspréksutbildningen i skolan och avskaffande av
hemsprakslédrarutbildningen kom sedan snabbt i bdrjan av 1990-talet.
Riksrevisionsverket gjorde en mycket kritisk  granskning av
hemspraksreformen. Man fann det oldmpligt att barnen gick miste om annan
undervisning pa svenska pé grund av att hemspraksundervisningen oftast
dgde rum inom vanlig skoltid. Kostnaderna for arbete i mycket sma grupper
kritiserades, och krav framfordes pa béttre samordning mellan den
hemspraksundervisning som skedde i olika skolor i en kommun. I anslutning
till kommunaliseringen av skolan 1990/91 forsvann de sdrskilt 6ronmérkta
statsbidragen for hemspréksundervisningen, och kommunerna fick helt
Overta ansvaret for finansieringen.

Hir ér inte platsen att ge en mera detaljerad beskrivning av vad som blev
foljden av dessa dtgirder. Det kan bara konstateras att flera olika dndringar i
grundskoleforordningen och gymnasieforordningen begrinsade
kommunernas skyldigheter att anordna hemspraksundervisning. Det
faststdlldes da att det i allménhet skulle krdvas minst 5 elever som horde till
samma sprakgrupp for att kommunen skulle ha skyldighet att anordna sadan
undervisning. Den skulle i de flesta fall inte heller f4 bedrivas under mer &n
7 ar av skoltiden. Undervisningen skulle ockséd normalt forliggas utanfor
timplanebunden tid for att eleverna inte skulle forsumma undervisningen pa
svenska i andra &mnen.
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Hemspréksldrarna kom oftast att tillhdra en separat forvaltningsorganisation
som lag utanfor de enskilda skolorna. De kom att fi tjanstgdéring mest
utanfor vanlig skoltid och ambulera mellan flera olika skolor. Mojligheterna
att delta i lagarbetsplanering rorande undervisningen forsvann hérmed,
liksom mdjligheten att ge studiehandledning i naturliga sammanhang &t
invandrareleverna. Fordndringarna ledde till en snabb minskning av
hemspraksundervisningen. Nir den var som hogst var den for grundskolans
del 68 % av elever som var berittigad till en saddan (1986). 1994 hade andelen
sjunkit till 55%. I gymnasieskolan var andelen hogst 1987 med 51 %. 1994
hade andelen dér sjunkit till 37%. Och minskningen har bara fortsatt.

Utbildningen av hemspréksldrare (modersmalslirare) har &nnu mera drastiskt
raserats. Kortare snabbutbildningar som i borjan funnits for att &tminstone ge
nagon ldrarutbildning i en bristsituation forsvann. Utredningar om den
tvaariga hemsprakslararutbildningen kritiserade den framst i1 tva avseenden.
Man fann bade att den gav de blivande hemsprakslirarna en alltfor dalig bild
av det svenska samhillet och dess kultur och att de svenska lararutbildarna
kiande alltfor daligt till forhéllandena i de studerandes hemldnder. Man
rekommenderade att hemspraksldrarna ocksa skulle ha nagot annat dmne for
att inte behdva fordela tjanstgoringen pa flera skolor. Darfor avskaffades
1990 den tvésprékiga hemsprékslararutbildningen, och det blev i stillet
inslag av hemsprék tillsammans med andra &dmnen 1 den nya
grundskolldrarutbildningen. Det blev sex olika varianter med hemsprak som
inslag.

Huvudproblemet var att intradeskraven med sprakprov i svenska var sa hoga
att ytterst fa invandrare kunde uppfylla dem. For att 4ndé fa négra utbildade
hemspréksldrare provades ett slag en etapputbildning efter tva &r inom 1-7-
utbildningen till grundskolldrare. Men efter ett par ar avskaffades den.
Genomgéende tycks nir det géller utbildning av hemsprékslarare -
modersmaélsldrare principen ha varit att "lata det bésta bli det godas fiende".
P& grund av kommunernas daliga finanser forsvann ocksa till storsta delen
de kortare fortbildningskurser som funnits inom vissa kommuner. Under
1990-talet har sdlunda lirarutbildning for dessa grupper praktiskt taget
upphort. Drygt hdlften av dem som tjénstgér som modersmalslirare saknar
formell behorighet for sina uppgifter.

Det har alltsa skett en kraftig marginalisering av undervisningen i det som nu
kallas for modersmaélet i strid med vad forskningen visat om vad en god
sddan undervisning betyder savil for elevernas identitet och sjalvkinsla som
for inldrningen av det nya landets sprék. Den bristfilliga eller néstan
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obefintliga ldrarutbildningen har ocksé okat utanforskapet i skolans vérld for
hemsprakslédrarna - modersmalslérarna.

Skolkommittén kom 1 sitt slutbetinkande (SOU 1996:143) med en rad
forslag som gillde invandrarelevers situation som alla hade inneboérden att
stirka deras tillgdng till sitt eget modersméal. Man hade gatt igenom
forskningslaget och kommit till slutsatser av samma slag som vi har angivit.
Man foreslog att beteckningen hemsprék skulle &ndras till modersmél. Man
ville ocksé att de begrédnsningar som fanns i kommunernas skyldighet att
anordna undervisning i detta skulle tas bort och att det skulle bli en réttighet
for alla att fa undervisning pa sitt modersmal. Riksdagen beslutade 1997 om
en dndring fran beteckningen hemsprék till modersmél. Men de ekonomiskt
betingade restriktionerna for inrdttande av undervisningsgrupper blev kvar i
den nya forordningstexten (SFS. 1997:599)

Det har under slutet av 1990-talet och borjan av 2000-talet tillkommit nya
forsok att fa flera lirare med utlindsk bakgrund. Det finns pa flera hall
metodiskt-didaktiska akademiska kurser for modersmaélslirare som é&r
avsedda att underlétta for dem att undervisa i skolan ocksa i annat d&mne.
Och i den nya lérarutbildning som beslutats av riksdagen ar 2000 finns ocksa
inslag av etapputbildning som ska gora det mdjligt att forst f& kompetens att
enbart bli modersmalsldrare for att senare, om svenskkunskaperna ricker,
kunna fortsétta utbildningen i ytterligare ett amne.

Péa forslag fran Skolkommittén har ocksa kraven for att den som har utldndsk
lararexamen ska behorighetsforklaras som ldrare av Hogskoleverket nagot
begrinsats i forfattningstexten. I skollagen star det nu i stéllet for "behérska
svenska spraket" att lararna skall ha "de kunskaper i svenska som behovs"
for den undervisning som skall bedrivas. (Lag 1999: 887)

Men det kvarstar som ett faktum att 1990-talet med dess stora invandring av
flyktingar fran olika héll i vérlden har varit ett forlorat artionde nér det géller
att fa fram modersmalsldrare med en god utbildning. Om man ska peka pé
nagot enskilt forhallande som starkast bidragit till att situationen i
invandrartéta skolor visar pé studieresultat som dr sémre &n for motsvarande
helsvenska elever sd &r det sannolikt bristen p& vil utbildade
modersmalsldrare med goda betingelser for sitt arbete. Man kan inte vinta
att invandrareleverna ska kdnna sig jimlika med sina svenska kamrater och
tro att de kan prestera lika bra som de gor nir ldrarma fran deras egna
hemlénder har sa 1ag status och &r sé pétagligt simre utbildade &n de svenska
lararna.

71



Tio skolor — inblickar i framgang

Vi har valt ut tio skolor for ndrmare granskning. Ingen av dem ligger i
Stockholmsfororterna Hjulsta eller Rinkeby. Det kanske en och annan
forvanas over. Nér det talas om framgéng brukar man framhalla just
skolorna i Hjulsta och Rinkeby. And4 ingar de inte i vart urval. Det skall
absolut inte tolkas som ett ointresse. Det finns sékert mycket att léra.
Framgéngsrika exempel finns det dock dven pd andra héll i landet. Istillet
for de ganska vél dokumenterade skolorna i Hjulsta och Rinkeby har vi valt
att uppmérksamma mindre kénda exempel pé framgang i vér rapport. Nagra
har det skrivits en del om i massmedia. De flesta dr ganska okénda.

Vért urval bestar av skolor i Malmo, Goteborg, Stockholm och Norrkoping.
Merparten av skolorna &r beldgna i stddernas fOrorter. Sju skolor &r
kommunala och tre friskolor. I urvalet finns forskola, grundskola och
gymnasieskola representerade.

Pa samtliga skolor har det genomforts intervjuer med skolledare och lérare.
Pa sé sitt har vi skaffat oss en grundlidggande information. Vi har dock inte
ndjt oss med skolledningarnas beskrivningar. Med all respekt for hur
skolledningarna ser pa sina skolor kan retoriken litt forblinda. Darfor
behover fler roster komma till tals. Det behdvs intervjuer sdvél som enkéter
med bade elever, ldrare och fordldrar. Det skulle ocksa behdvas
observationer av vad som faktiskt pagér i klassrum, vinklar och vrar. Men
tiden har inte rackt till.

Istdllet har vi satsat pa att skriddarsy en metod som lampar sig for just detta
projektets forutsittningar. Metoden maste kunna hjédlpa fram en bade
detaljerad och problematiserad kunskap, dessutom under stark tidspress. For
att lyckas har vi valt att avgransa undersokningsobjektet till enskilda klasser
eller undervisningssituationer. Istéllet for att sjdlva besoka skolorna inbjod vi
skolorna till att besoka oss under en heldagskonferens. Ledningen pa
respektive skola uppmanades att vilja ut en ldrare som kunde representera
och svara for det framgangsrika.

P& konferensen gav varje larare en kort presentation pad max 15 minuter av
vad man anser sig ha lyckats med, hur man goér och kvarstdende problem.
Det svarade mot behovet av detaljerad kunskap. Problematiseringen av
kunskapen skedde genom kritiska diskussioner efter varje presentation.
Sammanlagt dgnade vi 30 minuter &t varje skola.
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Pa grund av den korta tiden begrénsade vi diskussionerna till tre teman. For
det forsta ville vi diskutera vad den framgéng som ldrarna beskriver betyder
for elevernas medinflytande. Vilken betydelse har elevernas medinflytande i
den framgang som ldrarna forsoker astadkomma? For det andra undrade vi
hur framgangarna visar sig i resultaten? For det tredje diskuterade vi
sambanden mellan framgéng och skolan som helhet.

Effektiviteten 1 problematiseringen byggde pa deltagarnas sérskilda
kompetens. Vem som helst deltog inte i konferensen, utan ldrare med
sérskilda kunskaper om vad det innebér att lyckas, hur framgang kénns igen,
svarigheterna och hur man kan gdra. Den expertis som samlades pa
konferensen kan anses vara sirskild lampad for problematisering av goda
exempel. Presentationerna och diskussionerna dokumenterades bade pa band
och genom skrivna referat. Fyra personer forde anteckningar. Tva
huvudansvarade for referat om grundskolan, en for forskolan och en for
gymnasieskolan.

Efterhand har vi sérskilt kommit att urskilja tre aspekter pé elevernas
medinflytande. Forverkligandet av medinflytande beror for det forsta pa
sprak och kommunikation. Eleverna méste kunna tala for sig och gora sina
roster horda. For det andra beror medinflytande p& nédrheten mellan ldrare
och elever. Nérhet handlar om hur eleverna kan ge uttryck for sitt
medinflytande, men ocksa om uppbyggnaden av det fortroende som krévs.
Avgorande for medinflytande dr, for det tredje, ocksd hur lidrarna ser pa
eleverna. I vilken utstrackning ser man pé eleverna som egna subjekt?

I resultatet fran skolledarintervjuerna och Malmdkonferensen finns alla tre
aspekterna belysta. De forverkligas dock pé olika sédtt och i1 olika
utstrackning. Vissa skolor dr mer intressanta utifran en av aspekterna. Andra
ar frimst intressanta ur en annan aspekt. Indelningarna i den foljande
presentationen av skolorna har styrts av hur vi har funnit skolorna vara
intressanta. Det vi t ex tar upp om forskolan Korpen giller frimst sant som
har med sprék och kommunikation att gora. Det &r ndmligen i dessa
avseenden vi har funnit Korpen vara sérskilt intressant.

Vi har forsokt att halla oss ganska strikt till respektive tema. Det innebér att
en del information om respektive skola har inte kommit med. Det kan inte
ingd i vart uppdrag att vara fullstindiga i presentationerna av skolorna.
Istdllet har vi koncentrat oss pa det tematiskt intressanta.

Efter de tematiskt styrda presentationerna dgnar vi ett kapitel at kopplingen
mellan framgang och helhet. Ingér framgangen i en helhet? Vad dr i s fall
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drivande i denna helhet? Hur forhaller sig strdvan efter framgéng till
skolorna som helhet? Kénnetecknas hela skolan av framgéingen eller liknar
den mera en 6?

Sprak och kommunikation

Korpen

Forskolan Korpen ligger i Flemingsberg, en av Huddinge kommuns fem
kommundelar. Korpen ingér i den kommunala forvaltningen och bestar av
fyra avdelningar. Antalet barn uppgér till 73. Av Flemingsbergs totala
befolkning pad ca 11.000 personer dr 44% fodda utomlands. Enligt
personalen har ca 97% av barnen utlindskt ursprung frdn en méingd olika
nationaliteter. P4 varje avdelning bestir personalen av tre heltidstjénster,
varav tva forskolldrare och en barnskdtare. For nagra av barnen i behov av
sarskilt stod finns resurspersoner.

Korpen presenterades pd Malmokonferensen av Lena Paban och Paulina
Narkaj. De berittade om hur en framgangsmodell gradvis har vuxit fram.
Inga férdiga recept har Overtagits. Personalen har istédllet under lang tid
genom diskussioner arbetat fram egna metoder. Man har strévat efter att gora
alla delaktiga oavsett utbildning eller antal yrkesverksamma &r. Det har fatt
ta tid. I samband med anstidllningar av ny personal har man lagt vikt vid att
synliggora forhallningssitt, metoder och dokumentation. Det har d& ocksé
inneburit kritisk sjdlvprovning. Manga lararkandidater gor sin praktik pa
Korpen och den mojligheten till impulser utifran vill man gérna utnyttja, bl a
genom diskussioner och ett kritiskt ifrdgasittande.

Pa Korpen arbetar man mycket tétt i dldrarna. Barnen delas upp i mindre,
homogena grupper. For att skapa trygghet efterstrivar man en kontinuitet i
grupperna, savil i sammanséttning som i vad man gor. Istillet for en méngd
utatriktade aktiviteter, haller man sig gdrna hemma och upprepar tidigare
aktiviteter. Man vill att barnen skall kénna igen sig och gora sig bekanta med
vardagen. Samma saga ldses om och om igen. Barnen skall inte behova
kdnna sig oroliga. Nar det blir dags for utflykt dker man darfor girna till
samma plats som tidigare. Allt for att skapa trygghet.

Barnen pd Korpen kommer fran ménga olika sprakgrupper. Den fOrsta
kontakten med svenskan sker ofta pa forskolan. Svenskan betraktar man pa
Korpen som det gemensamma spraket. Barnen behdver lédra sig svenska for
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att kunna tala med varandra. Inldrningen av svenska kopplas till relationerna
i barngruppen. Déarfor ldger man stor vikt vid dialogen med barnen. S&
mycket som mojligt forsoker man samtala. Det underldttas ocksd av
indelningen i smégrupper. Aven dialogen barnen emellan ser man som
viktig.

P& Korpen arbetar man vildigt sdllan i samling som annars &r utmérkande
for forskolan. Hogst en géng om dagen samlas alla, men da bara en kort
stund for en sang. Samlingen ger inte det utrymme for inlérning som finns i
en liten grupp. Dessutom maste man for eller senare i en grupp med tjugo
barn gia in och tysta eller formana barn, vilket ger negativ respons.
Personalen vill inte tysta barnen. Man vill ju att barnen ska tala. Man vill
ocksé lyssna aktivt pd barnen och visa intresse s att barnet kan utveckla en
gliddje 1 berdttandet.

Personalen undviker tillrdttavisningar av barnen. Istéllet forsoker man gora
sig sjdlv till forebild. Om t ex barnet talar med korta meningar malar man
sjalv ut i langre meningar. Personalen forhaller sig mycket medvetet till
spréket. Istillet for enkla hanvisningar till den eller det kallar man saker vid
namn och sétter ord pa vad man gor. Spréket ses som det viktigaste
redskapet for kommunikation, forstaelse och kunskap. Ett bra sprdk ger
sjalvfortroende och makt. Det ger mojlighet att paverka den egna
situationen. Barnet kan tala om vad det vill och inte vill. Personalen strévar
efter att ge barnen s& manga ord som mojligt for vad de behdver hir och nu.
Det forsta som barnen fér lira sig pa Korpen ér att sdga nej. Att kunna siga
nej till ex korv ar att ha kommit en bit pd vagen att bestimma sjdlv over sin
situation.

P& Korpen arbetar man mycket med sagor och drama. Arbetet kan pagé
under lang tid och pa olika sdtt med samma saga. Barnen véljer en saga,
vilken man sedan arbetar med konkreta material kring. Fran bok till drama
till sagoldda. Konkret och med sa méanga sinnen som mojligt. Fér de sma
barnen véljer man ofta en bok som anknyter till barnens egna konkreta
vardag eller verklighet istéllet for exempelvis Beskows Tomtebobarnen.

Varje barn har en parm, Barnets parm, en slags portfolio som barnet har med
sig for att bl a fa syn pa sitt ldrande. Den har gjort att d&ven personalen har
fatt syn pa sitt ldrande och wutvecklat dokumentation for barnens
sprakutveckling. Genom att spela in barnens aktiviteter pa ljudband eller
video, transskribera och analysera texterna far man fOrutom en
dokumentation i barnpidrmen, ett underlag for sprékutvecklingen och hur

75



man kan arbeta vidare med det enskilda barnet. P4 Korpen ser man det som
viktigt att aldrig slé sig till ro. Det finns en stridvan efter att vilja g& vidare
och utveckla yrkeskunnandet.

Pa Korpen anvénds i spréktriningen TPR-metoden (Total Physical
Response) ”Svara Med Kroppen” for att barnen ska na baskunskaper i
svenska. Utifran olika teman som finns i forskolans vardag som klider,
kroppen och mat fir barnet lekfulla instruktioner att utféra med kroppen
exempelvis ge mig gaffeln, peka pa skeden. Nér barnet kdnner sig redo vill
det sjélv sédga ordet. Det &r barnet som styr nidr man bygger vidare pa temat
eller ndr det dr dags att byta tema. Begreppet eller ordet sétts in i olika
sammanhang och barnet far sprakupplevelser genom att anvédnda alla sina
sinnen genom att se, hora, smaka, lukta och kénna. Genom att mala, klippa,
rita och anvénda lera kan barnen ocksé bearbeta ordet.

Hyacinten

Hyacintens forskola ligger i Hyllie, en av Malmos 10 stadsdelar, och tillhor
det ena av tva spar pa Holma-skolan. Antalet barn uppgér till 45, uppdelade
pa tvd avdelningar med 18 respektive 27 barn. Barnen bor i delomradet
Holma dér andelen utrikes fodda uppgar till 46%. Sammanlagt har 65% av
befolkningen utlindsk bakgrund.

Endast den ena av de tva avdelningarna pa Hyacinten har ingatt i vart
projekt. Dér har 17 av de 18 barnen invandrarbakgrund. Personalen bestér av
2,75 heltidstjédnster samt 1 resursperson pa heltid for barn med behov av
sarskilt stod.

P& Hyacinten har man anvéint sig av teckenstdod for att befrimja barnens
sprakutveckling. Teckenstodet har sin utgdngspunkt i de dovas teckensprak
och bestdr av speciellt utvalda tecken som man forstirker talet med.
Metoden presenterades pa Malmokonferensen av Christel Larsson-
Lunderquist, forskolldrare pa Hyacinten. Hon har i sitt arbete under manga ar
anvint drama och musik. Barnen lér sig béttre om hela kroppen anvénds. Det
ar en insikt som har vuxit fram.

Utvecklingen av metoden borjade for tre ar sen da Hyacinten fick ta hand om
tvd barn med Downs syndrom. Eftersom teckenstdd &r en vetenskapligt
beprévad metod i arbetet med barn som har Downs syndrom hoélls det en
snabbintroduktion for personalen. En logoped &verlimnade en ldda med
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hundra tecken. Aven andra barn visade stort intresse. Barnen lirde sig ocksé
snabbt vad tecknen betydde. De lirde sig tecken till kénda sanger.

En tanke vicktes om att teckenstdodet kanske kunde anvédndas i
kommunikationen med alla barn. Tecken borjade anvéndas vid samlingar
och de konkreta matsituationerna. Barnen larde sig tecken for tallrik, kniv,
och gaffel. Inkoérsporten bestod av substantiv och verb som &r ganska litta att
teckna. Aven adjektiv, t ex firgerna, tecknades.

Men efter ett halvar kidnde personalen sina begrénsningar och behov av
fortbildning. De ansokte om pengar och fick ett utvecklingsbidrag sa att alla
kunde ga en teckenkurs. Intresset slocknade dock pa den ena avdelningen,
och idag dr det bara pa en av Hyacintens avdelningar som man arbetar med
teckenstod.

Alla barn far lira sig tecken och de anvinds som forstarkning i de allra flesta
situationer. Personalen &r ndra barnen och pratar hela tiden och tecknar och
forstirker. Dagens feméringar som varit med fran starten kan idag flera
hundra tecken och talar samtidigt mycket bra svenska. Personalen har ocksa
utokat sin teckenkunskap och detta avspeglas 1 de yngre barnens
sprakfardigheter. For de yngsta barnen eller de utan nidgon svenska tar man
forst tecknet och sedan efter en eller ett par veckor kommer ordet. De sméa
barnen anvinder sedan ofta tecknen till de vuxna och &ven till kompisarna.
De lite dldre som redan talar bra svenska anviander sedan tecknen i mindre
utstrackning.

Christel Larsson-Lunderquist berdttar om en femarig kille som borjade pa
Hyacinten en kort tid efter ankomsten till Sverige. Han kunde knappt ett ord
svenska. Efter bara en ménad hade han snappat upp kopplingen mellan
tecken och ord. Sen gick det snabbt med sprékinldrningen.

Teckenstod underldttar ocksé sprakinlédrningen rent handgripligt. Ljud kan
vara svara att hirma. En handrorelse dr ddremot léttare att forma. Det kan
ocksé personalen hjélpa till med. Handrorelsen utgér en symbol och bild.
Den kan ocksd kéinnas igen i rorelsen, vilken &dven skapar andra
associationer.

Foréldrarna informeras noga om metoden. P4 fordldramdte visar personal
och barn sang och saga med tecken. Déarefter delar man upp sig i mindre
grupper och samtalar kring metoden. Pussel, kort och bilder anvinds som
illustrationer. Varje termin spelas barnens tal in, transskriberas och
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analyseras. Det ligger sen till grund for spraktriningen. Barnen beréttar en
saga och utifran den analyseras spraket.

Det finns exempel pa fyradringar som har kndckt ldskoden genom
tecknandet och dven hur barnen kan ritta de vuxna nér de gor fel. Barnen
blir vildigt observanta. I metoden ingir ocksd en Oppenhet for barnens
forslag. Ar det sa att barnet bara kan fem ord sa vill man ta vara pa dessa.

Tanken med metoden é&r att stodja sprakinlarningen i svenska, inte att ldra sig
ett tredje eller fjarde sprak. Tecknen ska vara stdd for minnet, visuellt och
symboliskt. Dérfor & man noga med att avgrinsa teckenstddet fran
teckensprak, dvs tecknad svenska. Personalen upplever metoden som en stor
framgang. Barnen lér sig spraket tidigare och snabbare. Det finns ocksa ett
starkt stod inom utvecklingspsykologin for inlirning genom anvéindning av
flera sinnen och konkreta symboler.

Gardsten

Gardstensskolan tillhér Gunnareds stadsdelsforvaltning i Goteborg. Den ar
indelad i tre parallella spar och bestar av arskurs 4 till 9. Eleverna undervisas
i dldershomogena grupper och av horisontella arbetslag. Av skolans ca 400
elever har ca 95 % ett annat modersmal &n svenska. Ett 40-tal sprak finns
representerade. I Gardsten totalt sett uppgér andelen utrikes fodda till 55%.

Pa Malmokonferensen presenterades Gardstensskolan av Ina Lindblom,
tidigare mellanstadieldrare och sedan tva ar specialpedagog. Enligt henne
utmérker sig Gardstensskolan framfor allt genom en satsning pa
modersmaélslérare.

Satsningen heter Géardstensprojektet och kretsar kring en studieverkstad,
centralt beldgen pa skolan. Den &r Oppen mellan kl 7.30-17. Dér finns
modersmalslarare tillgédngliga pé fasta tider under dagen. Larare med bade
svensk och utlindsk bakgrund arbetar tillsammans i studieverkstaden.
Eventuella skillnader i synsitt fir dirmed en chans att dverbryggas. Aven
resurspersoner i omradet har knutits till studieverkstaden. Totalt ar 17
personer inblandade. Finansiering sker med projektpengar.

Eleverna kan sjélva soka till studieverkstaden eller bli anvisade dit av sin
amneslérare. Dér kan de fa hjidlp med léxor, bade fore och efter skoltid. De
kan ocksd fa hjilp under lektionstid. De allra flesta kan fa hjilp pé sitt
modersmal.
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Ina Lindblom framhaller flera stora fordelar med studieverkstaden. Eleverna
ser att vuxna landsmin har jobb, vilket kan verka inspirerande for fortsatta
studier. Det faktum att eleverna far hjélp pé sitt eget sprak innebédr att
hemspraksundervisningen kan integreras mera funktionellt i ett
kunskapssokande. Undervisningen i studieverkstaden handlar om samma sak
som undervisningen i den egna klassen. Eleverna som gar ifrdn missar
diarmed inget.

Nérhet

S:t Botvid

St Botvid dr en av tre kommunala gymnasieskolor i Botkyrka kommun. Den
ligger i den norra delen av Botkyrka i ett omrade som heter Hallunda.
Skolans 600 elever ar fordelade pé sex olika program: Estetiskt (cirkus- eller
musikinriktning), = Handel = och  administration, = Naturvetenskap,
Samhaéllsvetenskap, IV (inriktning introduktionskurs for invandrare) samt
Gymnasiesirskolan. Antalet ldrare dr ungefar 60, de flesta behoriga och ca
10 med invandrarbakgrund.

Merparten av eleverna bor 1 Botkyrkas norra delar, dvs Hallunda/Norsborg,
Fittja och Alby. I dessa tre omraden uppgér andelen utrikes fodda till minst
46% (Hallunda/Norsborg).” Vi saknar en siffra for andelen utrikes fodda
elever pa St Botvid, men den kan antas dverstiga andelen bland befolkningen
1 stort.

P& Malmokonferensen deltog specialldraren Gail Norby. Hon berdttade om
det senaste arets stora fordndringar. En ny skolbyggnad togs i bruk vid
starten av hdstterminen 2000. Tidigare lag skolan mer centralt i Hallunda.
"Bruna huset vid E4-an". S hette det da. Skolan hade déligt rykte pa grund
av stora problem. Nu har man flyttat till nybyggda lokaler, ljusa och vil
planerade.

Skolans rektor heter Tom Hagman. Han arbetade tidigare under manga ar pa
Bredbyskolan i Rinkeby, men rekryterades till St Botvid i samband med
flytten. Under Hagmans ledning har skolan kommit att priglas mer av
lagarbete och ldngre sammanhingande arbetspass, tema- och
projektinriktade. Arbetslag har skapats med lérare i olika &mnen. Sa langt det
har gatt att l6sa praktiskt delar ldrarna i arbetslaget arbetsrum. Varje

2 Integrationsverket (2000).

79



arbetslag ansvarar for en klass och leds av en pedagogisk utvecklingsledare
som for dessa uppgifter har sin undervisningstid minskad med hilften.

P& St Botvid strdvar man efter att bygga upp personliga relationer mellan
larare och elever. Det laggs mycket tid p& personliga kontakter med béde
eleverna och deras fordldrar. Rektorn Tom Hagman poédngterar fordldrarnas
betydelse. ”Det dr viktigt att fa fortroende for fordldrarna, &ven om barnen
har fyllt arton ar”. Han menar att fordldrarna maste fa mojlighet att ta aktiv
del i sina barns utbildning och skolgdng. ”Man fér inte koppla bort
foraldraskapet trots att ungdomarna ar myndiga”.

Aven rent lokalmissigt har man forsokt att underlitta utvecklingen av
personliga relationer mellan ldrare och elever. Skolan har delats in i mindre
enheter. Enligt Gail Norby dr det i de lokala enheterna lararna tillbringar
merparten av sin tid. Dar finns ocksa ldrarlagens arbetsrum. Det
gemensamma personalrummet for hela skolan besoks sillan.

Som vi uppfattar utvecklingen p& St Botvid satsar man pa ett
helhetstdnkande, badde kunskapsmaéssigt och socialt. Genom inriktningen pa
tema- och projektarbeten ldr sig eleverna flera &mnen i en helhet. Skapandet
av d@mnesovergripande arbetslag underldttar samtidigt for utvecklingen av
helhetliga sociala relationer. Eleven moter inte bara enskilda ldrare, men inte
heller stdndigt nya utan en begrénsad krets. Fungerar inte relationen med den
ena ldraren sa kanske den kan fungera med den andra.

Helhetstinkandet kommer dven till uttryck i gemensam planering och
kompetensutveckling. Alla liarare betraktas som ansvariga for elevernas
sprak- och begreppsutveckling pa svenska. Kommunikation och sprak é&r
dessutom centrala teman i ldrarnas egen kompetensutveckling. For elever
med utldndsk bakgrund mojliggoér det en inldrning av svenska i alla &mnen,
men ocksa en utveckling av personliga relationer med alla larare.

Marielundsgymnasiet

I Norrképings kommun har Marielundsgymnasiet huvudansvaret for det
individuella programmet (IV). Det totala elevantalet uppgar till ca 500.
Andelen elever med invandrarbakgrund anges till ca 50%. Merparten av
verksamheten pa Marielundsgymnasiet ar forlagd till den drygt 100 ar gamla
byggnaden pé Stockholmsvéigen. Undervisningen bedrivs ocksa pa flera
andra platser i Norrkdping.
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Det individuella programmet vinder sig till elever som saknar godként betyg
fran grundskolan i ndgot av kérndmnena svenska, svenska 2, matematik eller
engelska. I alla kommuner &r det individuella programmet en forberedelse
for de nationella programmen i gymnasieskolan. Detta kan dock innebéra
olika kombinationer av studier, kurser och praktik anpassat efter elevens
behov och intressen.

Pa Marielundsgymnasiet har man utvecklat flera unika varianter av IV-
programmet. Sedan 1997 finns det tvd sk basklasser som bedrivs i
samverkan med socialndmnden. Har far ett 20 tal elever i &lder 16-20 ar med
behov av extra stod hjdlp av ldrare, skolterapeuter och fritidsledare till ett
socialt fordndringsarbete tillsammans med sin familj. Skoldagen knyts
dessutom ihop med fritiden. Fritidssysselsittningar planeras utifrdn varje
ungdoms behov och intresse.

Varje skoldag &r indelad i tva delar. Under den ena delen arbetar man
gemensamt med inldrning och diskussioner. Under den andra delen av dagen
foljer man sina individuella arbetsplaner. Basklasskonceptets typ av
samarbete mellan skolan och socialtjinsten har kommit att spridas till flera
andra kommuner.

En annan variant av [V-programmet pa Marielundsgymnasiet heter ”Second
chance school project”. Det bedrivs med stéd av EU i 11 lénder. I Sverige
deltar endast Marielundsgymnasiet. Tanken é&r att underldtta intrddet pa
arbetsmarknaden for ungdomar som inte kan skaffa sig ett yrkesutbildning
genom de ordinarie nationella gymnasieprogrammen.

Utbildningen innehéller bade en teoretisk och en praktisk del. Den praktiska
utbildningen sker ute pa foretag under en mentors ledning. Skolan utarbetar
tillsammans med de berorda foretagen individuella studieplaner for eleverna.
Eleverna som deltar i projektet far mojlighet att ocksd dka utomlands till
andra skolor som deltar i samma program och vara med pé bl a fotbolls- och
basketturneringar. Av de 40 elever som hittills har avslutat projektet har
enligt rektorn 21 fatt fasta jobb.

Enligt rektorn har man som frdmsta mél pd Marielundsgymnasiet att bygga
relationer. Undervisningen fir komma efterhand. Rektorn &gnar darfor
mycket tid at att g& runt och besoka alla klasser. Han ser det som viktigt att
vara synlig. Dessutom pratar han mycket med bade elever och personal.

P4 Malmdkonferensen presenterades Marielundsgymnasiet av  Bitte
Sawstrom. Hon berdttade en hel del om hur man forsoker befrimja
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utvecklingen av sociala relationer. Marielundsgymnasiet saknar t ex
personalrum. Eleverna och ldrarna vistas i samma lokaler. Det baddar for
moéten och intryck. Man dter gemensamt i samma matsal och fikar i ett
gemensamt café.

Den samlade kompetensen av personal med olika bakgrund och erfarenheter
som samverkar i skolan underléttar ocksd for motandet av elevernas behov.
Fortlopande kontakter efterstrivas med bade syv-personal (studie- och
yrkesvégledning) och elevvardspersonal. Det skapas téta nétverk, i vilka inte
bara fordldrar kan ingd utan dven andra nérstdende personer t ex syskon,
flickvén eller morfar.

Bryggeriet

Verksamheten vid Individuella programmet pa Bryggeriets Bildningsbyra
presenterades pa Malmokonferensen av forestandaren Torsten Buhre. Den
bedrivs enligt avtal med Skolfoérvaltningen i Malmo sedan bdrjan av ldsaret
2000/2001. Namnet kommer av att lokalerna tidigare dgdes av Pripps
Bryggerier. En grupp ungdomar har med stdd av ideella fOreningar,
kommunen och négra sponsorer sjdlva byggt norra Europas storsta
skatebordanldggning. En del av de ungdomar som var med om detta finns
ocksé med i den nyskapade Bildningsbyran som driver [V-programmet.

Det dr en ovanligt stor andel grundskoleelever i Malmé som vid slutet av ar
9 inte har betyg sé& att de kan borja ett nationellt program. Vid slutet av
varterminen 2000 var det 21%. Av dessa gar nu 32 i Bryggeriet. 19 har
invandrarbakgrund. Men ocksa de 6vriga kénner sig pé olika sétt utanfor det
vanliga svenska samhillet med bidragsberoende och olika slags sociala
problem och har i allménhet ett tdmligen torftigt sprak.

Buhre har sjdlv en langvarig bakgrund som idrottsledare och en fil
doktorsexamen i arbetsfysiologi. Han har ocksa arbetat som ldrare inom
grundskolan. Personalen i dvrigt dr utvald bland personer som ocksa har stor
erfarenhet av arbete med ungdom och ett likartat forhéllningssétt.

Nyckelord i detta forhéllningssatt ar fortroende, respekt och ansvar.
Fortroende innebér att eleverna bemots utan att man knyter an till deras ofta
trassliga bakgrund med skolmisslyckanden och sociala problem. De méts
med respekt. Man visar att man tror pd deras ord och forklaringar. De
Overvakas inte i detalj s som de ofta blivit tidigare i grundskolan utan ges
stort eget ansvar for studierna. Man soker mota dem dér de &r och inte ge
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dem svarare uppgifter d4n de forvintas klara, men inte heller underskatta
dem. De har i allmidnhet kommit till den nya utbildningen med mycket
negativa forvantningar bade pa sin egen forméga och pa att samhéllet ska ge
dem en plats i framtiden.

Mycket tidsutrymme ges at samtal om dem sjidlva och deras livssituation.
Léararna soker skapa sadana relationer till dem att de kan kinna trygghet och
vagar blicka framat och finna mening i vad de gor. Fordldrarna involveras
ocksa starkt i att f6lja vad som sker i utbildningen och hur det gar for deras
barn. Man kriver att eleverna ska finnas i skolan nér de inte &r ute i praktik
pa néagot foretag. Men vad de gor under dagen Overvakas inte i detalj. De far
veta att de sjdlva har ansvar hur det gir med studierna. Kontakt tages med
fordldrarna om de inte kommer till skolan. Skulle franvaron overstiga 71
timmar anmals detta till CSN sé att deras studiebidrag dras in.

Arbetet organiseras pa ett likartat sitt varje vecka enligt fasta rutiner med
planering under méndagen av beting for veckans arbete med utvirdering och
genomgéang under slutet av veckan av de genomforda uppgifterna.

Till den sociala triningen hor att de sjédlva far ta ansvar for konflikter med
kamraterna som ofta uppstar kring samvaro och gemensamt arbete. En del
har mycket latent aggessivitet och starka destruktiva tendenser och det
uppstar latt kaotiska situationer. Sedan de pa egen hand har fatt klara ut
dessa situationer fores mycket samtal om hur de sjdlva har bidragit till att
dessa uppstitt och varfor de inte kunnat fullgbra sina gemensamma
uppgifter.

Buhre ndmnde att man redan efter ett halvt ar har funnit att de béttre lart sig
att fungera i grupp och se sitt eget ansvar i en konfliktsituation. Han tyckte
sig se att flera dr pa rétt vig nér det giller att bryta destruktiva monster och
skapa forviantan hos dem sjélva att de ska kunna paverka sin egen framtid.

Infor intagning till detta arets studier har larargruppen inte haft mdjlighet att
alls paverka vilka som antagits. Buhre menade att det skulle varit till stor
fordel om personalen kunde vara med i antagningsprocessen. Han ser att en
konstellation av elever som frdn bdrjan visat en vilja att fordndra sin
livssituation skulle kunna hjilpas béttre &n om ménga ar helt uppgiva redan
fran borjan och bara finner sig pa nytt insatta i en tvangssituation som de inte
kunnat paverka.

Sammanfattningsvis framholl Buhre i den diskussion som f6ljde pa hans
presentation att den viktigaste framgangsfaktorn han kunde se nér det gillde
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att hjilpa elever i en svar social situation var att bygga upp néra personliga
relationer till eleverna. Det géllde d& ocksa att ge dem den tid de behdvde for
att samtala om de situationer de hamnade i. Det géller att ge dem kénsla for
att de har bade rittigheter och skyldigheter. De flesta har inte kunnat se detta
utan mest tidigare ként frustration nir de inte genast kunnat fa sin vilja fram.
Buhre fann att en kombination av tdlamod och konsekvens frén de vuxnas
sida bidrog till att de unga borjade kunna tro pé sig sjdlva och kdnna glddje
over att lyckas med sadant som de tidigare inte hade ként som mgjligt. Han
hade upplevt situationer da eleverna ville ta kontakt med sina gamla ldrare
for att visa vad de nu kunde astadkomma. Det faktiska resultatet av arets
arbete i form av godkénda resultat pa nationella prov och betyg visar sig
dock forst om ett par ménader.

Syn pa eleven

Ortagdrd

Ortagardsskolan ligger i Rosengard, en av Malmds 10 stadsdelar. Den &r
indelad i tre spar. Varje spér bestar av alla arskurser fran forskoleklass till
arskurs 9 samt sdrskola och skolbarnomsorg. Personalstyrkan uppgar till
sammanlagt 160 personer, varav 20 har ett annat modersmal dn svenska.

I delomradet Ortagérd ér 61% av befolkningen fodda utrikes. Totalt har 92%
utlandsk bakgrund. Av skolans 850 elever har ca 93% ett annat modersmal
an svenska. Flest elever har sin bakgrund i ett arabiskt land.

I Malmo beslutar de tio stadsdelsforvaltningarna i fragor om barn och unga,
vard och omsorg, individ och familj (socialtjdnst), fritid och
ungdomsverksamhet. Under stadsdelschefen sorterar verksamhetschefer,
varav fyra chefer for barn och ungdom.

I det lokala skolutvecklingsavtalet pd Ortagard ligger man sirskilt vikt vid
synen pa eleverna. Det tydliggdérs en bild av eleverna som kompetenta,
aktiva, s6kande, kreativa och sociala. ”Barn vill och kan ta ansvar och vara
delaktiga om de far lov och far tid till detta.”** Det sigs ocksa att barn har
resurser, lust att ldra och manga erfarenheter med sig nér de borjar skolan.
Detta tolkar vi som en syn pa eleverna som subjekt. Det star i kontrast till en
syn pé eleverna som objekt da enbart personalens planer och énskemal skall
fa bestimma.

2 Lokalt utvecklingsavtal for Ortagardsskolan.
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P& Malmokonferensen representerades Ortagardsskolan av Sara Thorén. Hon
ir 1-7 Svenska/So-lérare. I snart fem &r har hon arbetat pa Ortagardsskolan,
hela tiden med samma klass som hon har foljt fran arskurs 1. Fordldra- och
elevmedverkan utgdr nyckelord for henne.

Forhallningssattet till barnen bestar i att standigt stilla fragor och forsoka gé
pa djupet med vad eleverna sdger. Barnen méaste f4 mojlighet att formulera
sina tankar och utveckla spréket. Dessutom behdver diskussionen barnen
sinsemellan stimuleras. Sara Thorén ser det som viktigt att ”invénta” barnens
utveckling och tillata misslyckanden. Gemensamt med barnen vill hon ta
reda pa hur man skall gé vidare.

Lérarna har anvént sig av psykologen Barbro Goldingers arbetsmodell med
familjegrupper for att skapa trygghet bland eleverna. Eleverna dr indelade i
fyra grupper om 6-7 elever. De med storre fardighet i svenska har fordelats
mellan grupperna for att stimulera sprakutvecklingen. De olika
nationaliteterna har ocksé fordelats och pa olika sétt forsoker man mildra
konflikter av etnisk karaktér s som mellan araber och albaner. Man arbetar
med drama och rollspel.

Ett antal ansvarsomraden skots veckovis av de olika grupperna efter forslag
fran eleverna. Den helt 6verviagande behallningen av detta ansvarstagande ar
en trygghetskénsla och en god sammanhéllning i grupperna och klassen. Det
sprakliga samspelet utvecklas, forhoppningsvis hand i hand med den sociala
kompetensen.

En ging om aret bjuder man in fordldrarna till familjegruppstraff. Varje
familjegrupp anordnar traff var for sig med forédldrarna. Innehallet i triffarna
planeras tillsammans med eleverna vilka framfor allt héller i det praktiska.
Det stills krav pé att alla ska komma. Denna form for moéten har visat sig
vara ett battre sitt att na fordldrarna dn genom storre moten eller utskick.

Pa familjegruppstraffarna kan man diskutera séddant som studieteknik,
laxhjdlp hemma, konflikter och elevernas prestationer. Tema och arbete i
verkstdder visas for fordldrarna. Det informeras om mal och kursplaner.
Protokoll skrivs och redovisas for hela klassen.

Modellen med familjegruppstriaffar ser Sara Thorén som en mdjlighet till
mer personliga kontakter med fordldrarna. I motet mellan elever och
fordldrar kan ocksé en 6kad respekt eleverna emellan grundlaggas. Samtidigt
ar det en ganska tidskrdvande modell for lararna eftersom varje grupp triffas
for sig.
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Viirner Rydeén

Aven Virner Rydénskolan ligger i Rosengard. Den bestar av ca 825 elever i
arskurs 1-9 och ca 100 elever i forskoleklasser. Merparten av eleverna bor i
delomradena Tornrosen och Persborg. Dir uppgar andelen personer med
utldndsk bakgrund till 91% respektive 70%. Av eleverna har 97 % utldndsk
bakgrund. De tre storsta grupperna ar albansktalande, arabisktalande och
turkisk-talande.

Pa Malmokonferensen deltog Eva Petrov fran Vérner Rydenskolan. Hon
beréttade om hur man har skapat ett sérskilt &mne av social kompetens. Idén
foddes for flera ar sen. Larare ville forbittra elevernas studieresultat. Genom
undervisning i social kompetens hoppades man kunna skapa béttre relationer
mellan ldrare och elever, men ocksd en béttre inldrningsmiljo. En
arbetsgrupp med representanter for personalen frdn forskolan och skolan
utarbetade en kursplan som godtogs av de olika arbetslagen. Undervisningen
paborjades i augusti 2000.

Tanken &ar att bade forskolan, forskoleklassen och grundskolan ska
genomsyras av amnet social kompetens. Gemensamma normer skall bli en
realitet. Ur ldroplanens kapitel om virdegrunden har man valt fem mal:

e Regler och normer for samvaro och samarbete

e Konflikthantering och sjalvkontroll

o Inse konsekvenser och ta ansvar for savil relationer som sitt eget arbete
e Respektera andras sérart

e Formulera sjélvkdnnedom

Undervisningen anpassas till barnens &lder och mognad. Eleverna har en 50-
minuterslektion i veckan i &mnet. En méanad i taget arbetar man med ett av
fem teman som kopplas till maélen. Under manad 1 heter temat
”gemensamma procedurer”. Direfter foljer “slagsmal och glapord”,
“uppméirksamma varje tillfdlle ndr arbetet fungerar vél och stimningen é&r
god”, “traditioner” och “formulera asikter om mig sjdlv”. Efter den femte
temaméanaden borjar man om med det forsta temat.

Léraren eller arbetslaget planerar lektionen som inom vida ramar héller sig
under den aktuella rubriken. Metoder kan vara diskussioner, rollspel,
forumspel och vérderingsdvningar. Sen &r det meningen att alla under hela
skoldan, i praktisk handling savél som i samtal, skall tillimpa den aktuella

86



manadens regler. Personalen pa skolan har patagit sig ett gemensamt ansvar
for att se till sé att alla elever foljer reglerna.

Framgang och skolans helhet

Forhéllandet mellan strivan efter framgéng och skolan som helhet kan se sa
olika ut. P4 Korpen forsoker man involvera hela personalen. Vi uppfattar det
inte som att nagon enskild person ar drivande, utan istéllet verkar man vilja
gora alla ansvariga. Det tar & ena sidan tid och kréver ibland att man maéste
backa négra steg. A andra sidan innebir det att hela forskolan genomsyras av
samma framgéngsmodell.

P& Hyacinten dr framgéngen begrinsad till en enskild avdelning. Dar har
ambitionerna vuxit fram delvis av en tillfallighet och delvis i ett samarbete
inom personalgruppen, men ocksa genom en nira samverkan med barnen.
Fran Holmaskolans ledning och 6vriga personal har man inte haft nagot stod.
Personalen maste t 0 med anvénda sin fritid for merparten av fortbildningen.
Efter tiden pa forskolan delas barnen upp pé olika klasser och spar. Det man
har lyckats dstadkomma pa Hyacinten tas inte tillvara.

Aven pa Ortagard verkar framgangen vara begrinsad till en 6. Den satsning
pa forildra- och elevmedverkan som Sara Thorén och hennes nérmaste
kollegor driver tycks inte genomsyra hela skolan. Satsningen har visserligen
stod i det lokala skolutvecklingsavtalet och i borjan var skolledningen starkt
engagerad. I satsningen ingick dé& ocksa fortbildning. Efterhand har man fatt
klara sig mer pd egen hand. Enligt Sara Thorén beror det delvis pa den
snabba utbyggnaden av skolan fran 350 till 850 elever pa bara négra ar.

Pa Vérner Rydén driver man didremot igenom en satsning som skall
genomsyra hela skolan, fran forskola och uppét. Det sker genom skapandet
av ett nytt &mne och nya rutiner. Enligt Eva Petrov &r det inte skolledningen
som utgdr drivkraft, utan lararkollegiet. I denna satsning ingér sa gott som
inget elevinflytande.

Ett annat exempel pd hur man kan strukturera en hel skola utifran en
framgéngsmodell dr Marielundsgymnasiet. Personalens sjilvstyre i de olika
enheterna verkar dock vara ganska stort. Enligt Bitte Sdwstrom fér dven
eleverna vara med och bestimma en hel del, men i de mindre grupperna.
Den allmédnna strukturen saknar de inflytande Over. I skolans allménna
struktur ingér &ven ordningsregler av typen forbud mot mdssa, jacka eller
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mobiltelefon i matsalen. ”Vi har vissa regler hir. Du &r vilkommen hit om
du koper vart koncept”, sdger rektorn.

Freinetskolan Kastanjen och Katolska skolan av Notre Dame

Tva skolor som genomsyras av helhetsténkande &r Kastanjen och Katolska
skolan av Notre Dame. Bada ingér i vart urval. Kastanjen ligger i Botkyrka
och drivs av ett personalkooperativ i form av en ekonomisk forening. I
styrelsen  sitter ~ representanter  fran  forskolan, grundskolan,
fritidsverksamheten, koket samt rektor. Kastanjen bestar av bade forskola
och grundskola. Det totala antalet elever uppgér till 198, varav ca 70%
uppges ha invandrarbakgrund.

Pa Malmokonferensen presenterades Kastanjen av Marie Alneskog, lirare
for elever fran arskurs 3 till 5. Hon bekriftade Freinet-pedagogikens
styrande betydelse for helhetstinkandet pa Kastanjen. I centrum star
relationen mellan handen (det praktiska) och hjdrnan (det teoretiska). Det
kan komma till uttryck i att eleverna hjélper till med praktiska saker, t ex
dukning, torka av bord och stidning. Aven fordldrar deltar i praktiska
aktiviteter. Samma grundideologi géller alla pa hela skolan.

Katolska skolan av Notre Dame ligger i Goteborg, nérmare bestdmt i
stadsdelen Orgryte. Den mer #n 100 &r gamla skolan styrs av en stiftelse som
har delegerat det pedagogiska ansvaret till skolledningen. 380 elever gar pa
skolan, fordelade pa alla aldrar fran forskola till arskurs 9. En majoritet har
invandrarbakgrund.

P& Katolska skolan av Notre Dame 4r det den katolska tron som styr. Det
framgar tydligt av den lokala arbetsplanen: “Katolska skolans elever,
fordldrar och personal bildar en gemenskap som ar knuten till katolska
kyrkan i Goteborg, det katolska stiftet i Stockholm och till katolska kyrkan i
sin helhet, som &r en virldsomspannande trosgemenskap./.../ Stodja elevens
begavning och mojligheter att utveckla tron, genom att ge tillgéng till Guds
ord samt visa vigen till en personlig relation med Jesus Kristus.”

Enligt Kerstin Relfsson, som presenterade Katolska skolan av Notre Dame
pa Malmokonferensen, deltar alla elever i morgonsamlingar och méssan. Det
ingdr i vad man har accepterat genom att vélja skolan. Alla ar fullt medvetna
om att kristna vérderingar genomsyrar skolan.

Skillnaderna ma vara stora mellan Freinetskolan Kastanjen och Katolska
skolan av Notre Dame, men vi slds 4ndd av likheterna. Bada skolorna
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genomsyras av en viss ideologi. Det dr denna ideologi man har accepterat
genom valet av skola. Den helhet som kinnetecknar skolorna beror pa
ideologin.

Innebér det dé elevinflytande och ett tillvaratagande av elevernas intressen?
Inte nodvéndigtvis. Kerstin Relfsson pa Katolska skolan medger sjélvkritiskt
att elevernas medinflytande kan bli béttre.

Pa Kastanjen ingér elevinflytande i sjdlva ideologin. Det forsdker man
forverkliga genom en ganska langt driven temaindelning av undervisningen.
I klassraden spénar Kastanjens elever fram en lang lista med temadnskemal.
En liknande ’brainstorming’ genomfors bland personalen péd den
personalkonferens som inleder varje temaperiod. Elevrepresentanter fran
varje klass triaffas sedan tillsammans med ansvariga ldrare och diskuterar
sina forslag. Genom ett sorts pusslande tar man reda pa vilka av forslagen
som hor ithop och som tillsammans kan bilda tema. Sérskild hansyn tas till de
dldre elevernas uppndendemél. De teman som faststills giller sen for hela
skolan och ldséret.

Inom varje tema véljer eleverna sjidlva vad de vill arbeta med. Valen ligger
till grund for bildandet av arbetsgrupper. Fakta insamlas med hjilp av t ex
bocker, tidningar, videofilmer, studiebesok, foreldsningar av pedagoger eller
av dldre elever pa skolan.

Genom att, som t ex pa Kastanjen och Notre Dame, under ldngre perioder
arbeta med dmnesodvergripande teman eller projekt skapas sammanhallna
kunskapskontexter dér eleverna far mojlighet och tid att ga pa djupet i olika
innehallssammanhang.®® Att arbeta med teman av det hér slaget innebir att
eleverna dven har en sorts “inre” frihet att sjdlva och i storre eller mindre
grupper paverka hur man ldgger upp sitt arbete. Eleverna far pé s vis den tid
som behovs for att undersdka sin inre och yttre virld och de far tid for
reflektion, diskussion och kunskapsutveckling inom ramen for den sociala
arena som skolklassen i gynnsamma fall kan utgéra.”

Vid sidan om temaarbetena bedrivs en hel del av undervisningen pa
Kastanjen genom eget arbete. Varje méndag far eleverna ett beting i olika
amnen, vilket d4r vad de skall hinna med under veckan. Planeringen far
eleverna skdta sjdlva och utférda uppgifter bockas av pa ett séarskilt schema.

# _Se L-G Malmgren 1986

26 Det finns ett flertal studier som visar att ett sidant sitt att organisera undervisningen gynnar elevernas
sprak-, begrepps- och kunskapsutveckling samt elevernas personliga utveckling. Se bl a L-G Malmgren &
J Nilsson (1993).
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Enligt Marie Alneskog lyckas man inte sérskilt vél med elevernas inflytande
over betingens innehall. Medinflytandet blir sa ltt begrénsat till nér olika
saker skall goras och i vilken ordning.

Aven pa Katolska skolan av Notre Dame bedrivs en hel del av undervisning i
tema. Den katolska tron sétter dock grianser for elevernas medinflytande.
Aven pa Kastanjen sitter helhetsideologin grinser for vad man fir och kan
gora. Gréinserna har bestdmts pa forhand av vuxna. Det maste eleverna rétta
sig efter. Sen kan det kanske &nda ingd en rétt stor flexibilitet i ramarna.
Kanske kan fordndringar av ramarna forhandlas fram.

Betydligt mer tvingande dr d& de ramar som amerikanskan Lorraine Monroe
pladerar f6r. Hon har som rektor vid en skola i Haarlem i New York krévt att
eleverna skall underteckna kontrakt med 12 "icke forhandlingsbara"
ataganden rorande ordning och arbetsinsatser. Om kontraktet inte
undertecknas far eleverna inte borja i skolan. Metoden har visat sig leda till
goda resultat i form av betyg och mdjlighet till fortsatta studier. P4 flera hall
i Sverige har man darfor 1atit sig inspireras och provat liknande kontrakt, om
an dock inte av karaktéren intrddesbiljett i stil med vad Monroe pldderar for.

En helt annan form av kontrakt dr det som har genomforts pa Bredbyskolan i
Rinkeby. Det innebir ett gemensamt ansvarstagande frn elever, fordldrar
och skola for elevernas skolgang och studieresultat. Eleven forbinder sig att
gora sitt bésta och vara narvarande under minst 90% av tiden. I gengéld skall
skolan se till sa att eleven lyckas klara minst betyget godkind i alla &mnen.
Det upprittas en individuell utvecklingsplan for varje elev, sérskilt inriktad
pa en god sprakutveckling.

Bredbyskolan har ocksa uppmérksammats for sina goda betygsresultat. Det
satter forskaren Nihad Bunar i samband med den elevdemokrati som
kontrakten utgdr ett av flera uttryck for.”” Dessvirre har vi inte haft
mdjligheter att fordjupa oss i Bredbyskolans kontraktmodell. Vi ser det dock
som angelédget att undersoka i vilken utstrickning modellen kan stirka savil
elevernas som deras fordldrars medinflytande och samtidigt leda till goda
studieresultat, dven for elever med utlaindsk bakgrund.

Slutsatser: Vad kan vi lara?

I véar granskning av framgéngsrika skolor har vi valt att fokusera pa
elevernas medinflytande. En séddan fokusering finns det stdd for d&ven inom

27N Bunar (1999).
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internationell forskning. FElevernas medinflytande har en avgorande
betydelse for framgang. Betydelsen av medinflytande framgér dven av de
intervjuer och enkédter som har genomforts med elever. Fokuseringen pa
medinflytande har skett utifrdn tre infallsvinklar. Vi har skilt mellan sprak
och kommunikation, nérhet mellan larare och elever, samt ldrarnas syn pa
eleverna.

1.

Den forsta slutsatsen géller hur vdl man lyckas. Det kan vi inte riktigt
veta. | merparten av fallen beror det pa en allt for kort tidsperiod. Man
har helt enkelt inte hallit pé tillrickligt lainge. Det finns dock ocksé en
mer generell forklaring. I samtliga fall beror det pa bristfélliga métt. Den
framgang som &stadkoms saknas det till viss del matt pd. Kanske sétter
den inte spér i betygen, atminstone inte pa kort sikt. Kanske resulterar
den i kvaliteter som betygen inte maéter, t ex rattskdnsla, generositet,
tolerans och ansvarstagande.

Alla framgangssatsningar undermineras av bristen pd framgangsmatt.
Vem gor ratt? Hur gér man ritt? I vilka avseenden? Det kan ingen riktigt
veta 1 dagens ldge. Det skapar en osédkerhet. Den lyste ocksé igenom pa
Malmokonferensen.

Den andra slutsatsen géller sprdk och kommunikation. Gérdstensskolan
verkar vara pa ritt vdg med den integration av verksamheter som
studieverkstaden innebdr. Vi ser det som viktigt att integrera
modersmélet och svenska 2 i den ordinarie undervisningen. En
anvindning av andra sprak &n verbalspréket ser vi ocksd som viktigt.
Den metod med teckenstdd som man har utvecklat pa Hyacintens
forskola borde kunna anvéndas dven inom grundskolan.

Den tredje slutsatsen giller ndrheten mellan ldrare och elever. Det ar
angeldget att skapa gynnsamma fysiska forutsattningar. Det verkar man
ha kommit ganska langt med pa St Botvid, Marielundsgymnasiet och
Kastanjen. P4 dessa skolor och dessutom pa Bryggeriet strivar man
ocksa mycket medvetet efter att bygga upp personliga relationer mellan
larare och elever. Det kan ske genom involverandet av forédldrar och
kanske dven uppbyggandet av nétverk. Som vi ser det finns det mycket
att lara av St Botvid, Bryggeriet, Kastanjen och Marielundsgymnasiet
om nirhet mellan ldrare och elever.

Den fjirde slutsatsen géller synen pé eleverna. Det gar en skiljelinje
mellan objektorienterade och subjektorienterade synsitt. Varner Rydéns
satsning pa social kompetens tycks grunda sig pd en mer
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objektorienterad syn. Amnet och dess innehall har skapats av personalen
utan elevmedverkan. Eleverna framstdr som i detta fall objekt for
personalens planer och engagemang. Satsningen verkar mycket ambitios
och rymmer sékert mycket insikt, men avsaknaden pé elevmedverkan ser
vi som en avgorande brist. Hur elevinflytandet i Gvrigt tar sig uttryck
inom skolan och dess undervisning har vi inte haft méjlighet att ta reda
pa.

Det lokala skolutvecklingsavtalet pa Ortagdrd ger uttryck for en
subjektorienterad syn. Det dr ocksa en syn som verkar genomsyra den
undervisning som Sara Thorén och hennes kollegor pi Ortagard
bedriver. En subjektorienterad syn ges det uttryck for dven pa Korpen
nir man later barnen prata till punkt utan stindiga tillrattaligganden.
Hyacintens satsning pa teckenstdd genomsyras ocksd av en
subjektorienterad syn i det att man mdojliggér en mer jamstélld form av
kommunikation mellan barn och vuxna. P& Kastanjen ingar en
subjektorienterad syn i helhetsideologin.

Vi dr varma foresprakare av ett subjektorienterat synsatt. Rent formellt
strider det objektorienterade synsittet mot ldroplanens krav pé elevernas
medinflytande och delaktighet 1 planeringen av studierna.
Objektorienterade synsitt tar inte tillvara pd den positiva kraft som vi
menar finns hos varje elev. En planering 6ver huvudet pa eleverna kan
forstirka elevernas kénsla av underlige. Det kan kanske leda till
kortsiktigt goda resultat om eleverna accepterar sitt underlige. I storre
skala och pé lidngre sikt ser vi det dock som ganska forddande. Det ger
knappast upphov till ansvarstagande och initiativrika individer, vilket det
framtida samhillet s& vil behover.

Den femte slutsatsen giller behovet av helhet. Det riacker inte med
satsningar var for sig pd sprak och kommunikation, nérhet respektive
subjektorientering. En varaktig framgang kraver att det skapas helheter
av alla tre. Darfor ser vi St Botvids helhetsmodell som sérskilt intressant.
Dir gors alla ldrare ansvariga for elevernas sprakutveckling. Skapandet
av arbetslag och uppdelningen av skolan lokalmissigt i mindre enheter
underlattar for ndrhet mellan ldrare och elever. Bland personalen verkar
en subjektorienterad syn pé eleverna vinna mark. Den mérks ocksa i St
Botvids lokala arbetsplan dér godkinda betyg kopplas till en
kombination av eget ansvarstagande och professionell handledning.
Annu har man inte infort kontrakt med dmsesidiga forpliktelser, i stil
med Bredbyskolan, men det tycks vara pa gang.
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5. GODA EXEMPEL OCH SPRIDNINGEN AV DEM

Vi avslutar rapporten genom att utfirda ett antal rekommendationer.
Samtliga bygger pd vad vi har kommit fram till 1 rapporten.
Rekommendationerna ér insorterade under fyra huvudrubriker, vilka svarar
mot de fyra fragor som stilldes i del 1.

1. Det behdvs nya definitioner pa framgang!

Betygens definitioner pa resultatframgéng maste kompletteras med
definitioner pad processframgéing, framfor allt vad géller elevernas
medinflytande. Det ar sérskilt viktigt pad vad som kan kallas
utanforskapsskolor, vars elever utgdr spjutspetsar for erfarenheter, kunskaper
och kulturer som skulle kunna vara berikande for hela det svenska samhéllet.
Vad ett framgangsrikt tillvaratagande av dessa potentialer kan innebira
behover definieras.

2. Det beh6vs nya matt pa framgang!

Betygens matt pa resultatframging maste kompletteras med maétt pé
processframgang, framfor allt vad giller elevernas medinflytande. Olika
matt pd medinflytande, kvantitativa savél som kvalitativa, behover utvecklas.
Dessutom maste det utvecklas métt for sambanden mellan process- och
resultatframgang.

3. Elevernas medinflytande behéver forstéarkas!

Enligt den forskning som redovisas i rapporten har elevernas medinflytande
en avgorande betydelse for framgéng i skolan. Det dr sdrskilt viktigt pa
utanforskapsskolorna. Ett framgangsrikt tillvaratagande av utanforskapets
potentialer kriver elevernas medinflytande. Det maéste omfatta savél
innehall, arbetsformer, ordningsregler som andra forhallanden som géller
hela skolan. Ett framgéngsrikt forverkligande av elevernas medinflytande
bygger pé foljande atgirder:
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Sprak och kommunikation:

Integrera modersmal och svenska som andrasprék i den ordinarie
undervisningen, t ex enligt modell pa Gardstensskolan med
studieverkstad.

Satsa pd en utveckling och spridning av kunskap om hur
undervisningen i svenska som andrasprék organiseras i samspel med
andra dmnen.

Gor alla ldrare ansvariga for elevernas sprak- och
begreppsutveckling pa svenska, t ex enligt modeller pa St Botvid
och Korpens forskola.

Satsa sidrskilt pa kompetensutveckling av modersmalsldrare och
larare i svenska som andrasprak.

Aktualisera de av Skolkommittén framlagda forslagen i dess
slutbetdnkande i1 avsnittet Modersmal och andra sprédk (s 304-319)
som dnnu inte blivit féremal for beslut av regeringen.

Utveckla en anvédndning av andra sprék &n verbalsprak, t ex enligt
modell med teckenstdd pa Hyacintens forskola.

Nirhet: Satsa pa skapandet av personliga relationer mellan ldrare och
elever, t ex enligt modeller pd St Botvid, Bryggeriet, Kastanjen och
Marielundsgymnasiet.

Syn pa eleverna: Utveckla en subjektorienterad syn pé eleverna, t ex
enligt modeller pad Ortagardsskolan, Forskolan Korpen, Hyacintens
forskola och Freinetskolan Kastanjen. Det innebér ett utnyttjande av de
positiva krafter som enligt vér uppfattning finns hos varje elev.
Dessutom skapas det motivation och ansvarstagande.

Helhet:

Skapa d@mnesovergripande integration av undervisningen i teman, t
ex enligt modell fran Kastanjen och Katolska skolan.

Utveckla helheter av sprék och kommunikation, ndrhet mellan lirare
och elever, samt subjektorienterade synsétt pa eleverna, t ex enligt
modell fran St Botvid.
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- Satsa pad 0msesidigt forpliktande kontrakt mellan lirare, elever och
fordldrar, t ex enligt modell frén Bredbyskolan. Utforma inga
kontrakt Gver huvudet pa eleverna. Gor istéllet eleverna delaktiga!

4. Det behdvs utveckling och spridning av kunskap!

Utvecklingen av nya framgéngsdefinitioner och framgéngsmatt behéver ske
i samverkan mellan alla berérda parter. Erfarenhet, kunskap och reflektion
maste tas tillvara. Det géller bade elever, personal och foréldrar.
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